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MaTepian nigrotoBneHo aHaniTu4HMMm ueHTpomMm EU-LEAP (IO
«[HO-TIM») y Mexax NpoeKTY «BignoBigHICTb pedopMn KOprNopaTUBHOIO
ynpaeniHHA pOep)XaBHMX MIiQNPMEMCTB BMMOram €C» 3a nigTpUMKKU
€sponencbkoro Cotosy Ta Mi>kHapooHoOro goHay «BigpomXeHHs» B pamMmkax
CcninbHOI iHiLiaTMBKM «BcTynaemo B €C pasom». MaTepian npencrasnsde
Mo3unLito aBTOPIB i He OBOB’A3KOBO Bifo6parkae No3unLito €EBPONEenCcbKoro
Corosy 41 Mi>kHapogHoro dooHay «Bigpoo>KeHHs».




l. KOHCOMNIQOBAHUI AHATI3 3BITY
€BPOMENCbHKOI KOMICII

4 nuctonapga 2025 poky €Bponencbka Komicia onpuniogHuna po6o4mii
OOKYMEeHT cny>6 Komicii «Commission Staff Working Document. Ukraine 2025
Report», akun CcynpoBOOXXYE MOBIOOMNEHHA €Bponencbkoi Komicii wono
MNONITUKN PO3LLINPEHHA €Bpornencbkoro Cotosy y 2025 poui. 3BiT € YaCTUHOM
perynapHoil OUiHKM nporpecy VYKpaiHu aK gep)aBu-KaHOupaTta Ha BCTyn 0o
€Bponencbkoro Corly Ta oxXonstoe nepiof 3 1 BepecHsa 2024 poky 00 1 BepecHs
2025 poky.

3BiT Mae KOMMJIEKCHUIN XapaKTep i OUiHIE He OOMH OKPeEMUN CeKTOop,
a 3aralfibHMM CTaH HabnmXeHHA YKpaiHM 0O BUMOI YNeHCTBa B €EBPOMNENCbKOMY
Cotosi. Y HbOMY NpoaHasni3oBaHoO NMNoNiTUYHI, EKOHOMIYHI, MPaBOBi Ta IHCTUTYLiNHI
3MiHWK, SKi BigéyBanucs B YKpaiHi MpoTArom 3BiTHOrro nepiony, 3o0Kpema B yMOBax
MPOOOBXEHHS MOBHOMACLUTA6HOI BiMHW. [JOKYMEHT OXOMJtoe MNUTaHHA
PYHKUIOHYBaHHA OEeMOKPaTUYHUX  IHCTUTYUIN, ny6niyHoi apgMiHicTpauii,
BEPXOBEHCTBa nMpaBa, 60pOoTb6M 3 KOPYMUIiE, EKOHOMIYHUX KpuTepiis,
KOHKYpPEHLUIl, aep>XaBHOI 4ONOMOrr1, eHepPreTukn, OXOPOHM 300pOB’a, TPAHCMOPTY,
piHaHCOBOIro KOHTPOSIO Ta iIHWMX cdep, AKi MalOTb 3HAYEHHS O NeperoBOpHOro
npouecy nNpo BCTyn YKpaiHn oo €C.

OcHOBHa MeTa 3BIiTY - MepeBipUTU, HACKINbKM YKpaiHa aganTye CBOE
3aKOHOOABCTBO Ta IHCTUTYULINHY CUCTEMY OO0 HOPM €Bponencbkoro Coroasy,
30KpemMa B yMOBax BOEHHOrO CTaHy. Y OOKYMEHTI HarofioweHo, wWo nonpwu
NMOBHOMACLUTaOHYy BiNHY, YKpaiHa OeMOHCTpPYeE 6e3npeueneHTHY MNoiTUYHY BONMO
00 iHTerpaduil.

3MICT 3BiTY NOB6yO0OBaHWM 3a NOriKOK KnacTepiB NeperoBOpHOro npoLecy.
Knactep 1 cTOoCyeTbCA yHOaMeHTanbHUX cdep, 30KpemMa OeMOKpaTUYHUX
iIHCTUTYLiN, BEPXOBEHCTBA MpaBa, OCHOBHUX MNpaB Ta €KOHOMIYHUX KpUTepiiB.
[HWi KnacTtepun OXOMmKTb BHYTPILLHIA PUHOK, KOHKYPEHTOCMNPOMOXXHICTb Ta
IHKNO3MBHE 3POCTaHHA, 3eeHnn NOPSAOOK OEHHUW Ta CTannim 3B’A30K, pecypcu,
CiflbCbKe rocnopgapcTBO, 3rypTyBaHHS Ta 30BHIilUHI BiOHOCUMHW. Takuh nipgxig
0O03BOSMIAE OUIHUTU He nuwe doopmMaribHe HabnmXeHHA 3aKOHOOaBCTBa YKpaiHuU
00 acquis €C, a  akKTU4YHY CNPOMOXXHICTb fiep>XKaBun BNpoBao»KyBaTH L npaBunia
Ha NpakKTuui.

OKpeMe 3Ha4YeHHA 3BiTY Nonsrae B TOMY, LLO BiH He nuLle iKCye OOCATHYTUN
nporpec, a M BU3HA4Ya€e MNPOOGMEMHI MUTaAHHA, AKI MOTPE6YHTh MoaasnbLUOro
BMpPILLEHHA. VYV 6araTbOoX po3fifiax €sponencbka Komicia ogHo4YacHO Big3Hadae
MO3UTUBHI KPOKWM YKpaiHM Ta BKa3ye Ha pU3NKK, NporanmHn abo yrnoBifibHEHHA
pedopm. Came TOMY LEeN OOKYMEHT € BaXXNMMBUM He NnuLle AK MosliTUYHa ouiHKa
EBPOIHTErpauinHoro nocTyny VkKpaiHW, a i 9K NMpakTU4YHa OOPOXXHA KapTa ans
noganbLlIMX 3aKOHOOABYUX, IHCTUTYLIMHMX Ta YNpPaBniHCbKNUX 3MiH.

Y KOHTEKCTi LUbOro aHanidy ocobnua yBara NpUOINAETbCa Oep’XaBHUM
nignpuemMmcTBamMm. Xo4a 3BiT HE MICTUTb OKpemMoro po3finy, MpuUCBAYEHOro
BMKMIOYHO OepXXaBHUM NignpuMemMcTBaM, BiOMOBIOHI 3ragky MpoxogsiTb 4Yepes
Kinbka pi3HMX KrnacTepiB i po3giniB. Lle cBig4nTb Npo Te, Wo O €EBPONencbKol

3



KoMmicii nnTaHHA gep>XaBHUX NiQNPUEMCTB He € BY3bKUM MUTAHHAM yrnpaBniHHA
OKpeMUMUN aKTuBamMu. HaBMakyu, BOHO MOB’A3aHe 3 LWUPWNMKU TeMaMu:
PYHKLIOHYBAaHHAM PUHKOBOI EKOHOMIKWN, PiBHEM OEep>XaBHOIO BMJIMBY Ha PUHKN,
SKICTIO KOPMopaTMBHOIO yrpaBfliHHA, KOHKYPEHUIED, Oep>XaBHOK OOMOMOroto,
eHepreTnYHo 6€3MeKoto Ta aHTUKOPYNUIMHOK NMONITUKOO.

1. [lep>XaBHi nignpuMeMcTBa SIKk OKpeMunUn npegmMeT aHanisy
B MeXax 3BiTy €Bponencbkoi Komicli

Oep>xaBHi NignpMeEMCTBaA 3aMMatloTb OCO6MMBE MiCcLe B EKOHOMIL YKpaiHU
- BOHW TMPUCYTHI B CTpaTeriyHnUx CcekKTopax: eHepretTuui, TpPaHCNoOPTI,
iIHppaCTpyKTypi Ta iHaHCOBOMY ceKTopi. lonpu Tpmueani pecdopmMu, Aep>xaBHUN
CEKTOpP 3anunWaEeTbCs 3HAYHO BiNbLUMM, HiIXK Y 6iNbLUOCTI KpaiH €EBPONENCbLKOro
Cowosy, i MUTaHHA edEKTUBHOCTI MOro ynpaBfiHHA Ta MPO30POCTi € OOAHUMU
3 KMNKYOBUX Ha LWNAxXy OO0 €BpoiHTerpauil. Came ToMy CcTaH pedopMyBaHHSA
Oep>XaBHUX NiONPUEMCTB € NpeaMeToM MOCTIMHOT yBarn 3 60Ky €BponencbKol
Kowmicii Ta €EBponencbkoro Corosy B Lifiomy.

MepenyciMm gep>kaBHi NignpuMemMcTBa aHasni3ytoTbCA B MeXXaX €KOHOMIYHUX
KpUTepiiB, OCKiINIbKM MacLluTad Oep>XaBHOMO CeKTopy MpAMO BMNNMBaE Ha Te,
HaCKiNbKN eKOHOMIiKa YKpaiHu yHKLIOHYE 3a pPUHKOBUMUK NpasBuiammn. OKpemMo
€sponencbka Komicia y 3BiTi 3BepTae yBary Ha [Oep)kaBHi nignpuemcTsa
B KOHTEKCTI npwuBaTuaauii, pecTpyKTypusauii, HOBOI MONITUKU [Oep>XaBHOI
BMAaCHOCTI Ta KOpnopaTWBHOMO ynpasniHHA. BooHo4Yac MUTaHHA Oep>XaBHUX
NioOAPUEMCTB HE OB6MEXXYETLCA EKOHOMIYHUM 6MOKOM. Y po3finax, NpUcBa4YeHnX
60pOTh6I 3 KOpYMuUie, aep>xaBHi NignpueMcTBa 3ragyroTbCsa AK Cy6’€KTU, ONS
AKNX BaXXSTIMBUMMU € AKICHI aHTUKOPYMNUINHI NporpamMmun, MeTogosfiorivyHa nigTpumMmka
3 60Ky HauioHanbHOro areHTCTBa 3 NMUTaHb 3anob6iraHHA Kopynuii Ta pearnbHe
YCYHEHHSA KOPYMuinHUX pu3nkiB, a He nuuwe dopmManbHe 3aTBepOXKeHHA
BHYTPILWHIX OOKYMEHTIB. V po3g4ini wo[o noniTUKU KOHKYPEeHLUIT aepkaBHi
nigapMeMCTBa PO3rnaQarTbCa Yepes NpM3My Oep>kaBHOI oonoMoru, piHaHCcoBOT
MPO30OPOCTi, PO3QINIbHOMO O6yXranTepCbKoro o06MiKy Ta HegonyuweHHA
nepexpecHoro cyé6cmaoyBaHHS.

Hamb6inbwl  npegMeTHO  npo6bnemMmartuka pgepXaBHUX  NignpueEMCTB
PO3KpUBaETLCAY ChepieHepreTukn.Cametamy 3BiTi3adpikcoBaHO NpobnemMmaTmnky
MUTaHHA HENMOBHOro CKMagy HarnagoBuX paf, BIOCYTHOCTI  MNOCTIMHMX
reHepanbHUX OWPEKTOpPIB Yy HU3LUI Oep)XaBHUX MigMNpPUMEMCTB, HEOOXiOHOCTI
nepernagy cTaTyTiB Oep)XaBHUX eHepreTuyHux nignpueMcTB Ta YCYHEHHS
MNONITUYHOrO BMNJIMBY Ha iX yrpaBfiHHA.

3araniom, peneBaHTHI MOJSIOXKEHHA LWOoOO0 KOPMNOpaTUBHOIMO BpsidyBaHHS
(ynpaBniHHA) Oep>XaBHUX MNiQNPUEMCTB MICTATbCA B «OCHOBHUX BUCHOBKax
3BiTYy: KnacTtep 1. EKOHOMIYHI KpuTepil. HasgBHICTb (PYHKLIOHYOYOI PUHKOBOI
E€KOHOMIiKN», «kKnacTtep 1. 2.2. BepxXoBEHCTBO npaBa Ta OCHOBHI nNpa.a. 2.2.1 Po3ain
23: CypooBa Bfiaga Ta OCHOBHI npaBa. bopoTbb6a 3 Kopynuieto. CTpaTeridHi
OOKYMEHTU», «2.3. EKOHOMIYHI KpuTepii. 2.3.1. HaaBHICTb QYHKLUIOHYIOHOI
PUHKOBOI €KOHOMIiKN. DYHKLIOHYBaHHA PWHKIB TOBapiB. BB Oep>xaBu Ha
PUHKWN TOBapiB», 2.3. EKOHOMIYHI KpuTepil. 2.3.1. HadaBHICTb YHKLIOHYOYOI
PUHKOBOI €eKOHOMIKN. ®YHKLUIOHYyBaHHA pPWHKIB ToBapiB. [llpuBaTusauia Ta
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pecTpyKTypusauia», «Knactep 2. Po3fin 8 - lNMonitnka KOHKypeHLuil. Jep>xaBHa
ponomora», «Knacrtep 4. Po3ain 15 - EHepretTuka», «Knacrtep 2. Po3nin 28 - 3axucT
npasB CMOXXKMBa4YiB Ta OXOPOHU 300pPOB’A. [poMaackbke 300pPOB’a.»

Il. BEP>XABHI NIOQNPUEMCTBA, K OOUH
3 ACMEKTIB YCMNILWHO BUKOHAHUX
PEKOMEHOALIN €EBPOMENCBKOI KOMICII,
HAOAHUX MUHYIOIO POKY

VY 3BiTi €EBponencbka Komicia poxoanuTb 00 TOro, Wo YKpaiHa nepebyBa€e Ha
NeBHOMY pPiBHI MiQroTOBKM Ta gocArfia 3Ha4HOro nporpecy y CTBOPEHHI aieBol
PUHKOBOI €KOHOMIKUN. YKpaiHCbKa Bnaga, K i paHiwe, BigoaHa 3ab6e3rnevyYeHHto
MaKpPOEKOHOMIYHOI CTabinbHOCTI Ta nNpoBedeHHI pedopM. Xo4da Temnu
BiOHOBMNEHHS CNOBINbHUNCS, EKOHOMIKa MPOOOBXYE OEMOHCTPYBAaTU CTINKICTb,
WO nMigKpIinaeTbCAa pauioHaNnbHOK MOMNITUKOK, MOTY)XXHOK MiIDKHapOQOHO
NiQTPMMKOK Ta 3OaTHICTIO MPUMBATHOrMO CeKTopy [o apantauil. OgHiero 3
pekomMmeHpauin, HagaHux €BpornencbkKoi Komicieto MUHYNoro poky (2024) Tta
YCMilWHO BUKOHAHOIO € NPOCYBaHHSA KopropaTusauii gep>XaBHUX MNigNnpUeEMCTB Ta
NMPU3HAYeHHA HarnsAQoBMX pan, Y CKNaai AKMX 6inblUiCTb CKagaroTb He3arnexHi
YfeHWn, OQHOYaCHO 3a6e3Mne4vyro4din IXHKO He3aneXXHICTb BignoBigHO OO CTaHOapTIB
OpraHi3auii EKOHOMIYHOIro CniBpPOGITHULTBA Ta PO3BUTKY.

l1l. MTPUBATU3ALIA TA PECTPYKTYPU3ALIA

1. HapgXxoo)KeHHs Bif ayKLUIiOHIB 3 npuBaTuU3saLii Ta NPUNHATTA
nnady ain wopo PSO

Migpo3nin aHani3y rpyHTYETbCA Ha OCHOBI KnacTepy 1,
NYHKTY 2.3 «kEconomic criteria», nignyHKTY 2.3.1 «The
existence of a functioning market economy», 3o0Kpema
YyacTuHU «Privatisation and restructuring» 3BiTy
€sponencbkoi Komicii.

VY chepi npuBaTn3aLlii Ta pecTpyKTypusauil gep>kaBHUX NignpmnemMcTB Y 2024 poui
OOCArHYTO MeBHOro nporpecy. AyYKUIOHM 3 npuBatuMsauii npuHecnn Oo
OEepP>XXaBHOIMo Ta MiCUEBUX GIOOXKETIB peKopOHy cymy - 19,7 mnpa rpH (6n13bkKo
492 MITH €BPO). 3 HUX:



e 6,5 Mnpp rpH (162 MnH €BPO) - Big NpuBaTu3aLii BeNIMKUX NiaNpPUEMCTB;
e noHap 4 mnpa rpH (100 MH €BPO) - Big NpuBaTM3alii Manux NignpuMeMCTB.

VY KBIiTHI 2024 poky Bnaga npumnHana nnad fgin, wo BU3HA4Yae KPOKKU Ons
3a6e3rne4yeHHa OOOB’A3KOBOro CTPYKTYPHOro po3fineHHA paxyHKiB  MixX
OiANbHICTIO, NOB’A3aHOKO i3 3060B’A3aHHAMM WOOO HafdaHHA Myo6niyHMX nocnyr
(PSO), Ta p{ianbHICTIO, He MoB’A3aHo 3 PSO, y Ham6inblWmMxX pOep>XaBHUX
nignpuemMcTBax.

HesBa)kaloudm Ha peKopOHi HaOxXoOXKeHHs, Yy pedopMi KopnopaTMBHOIMO
yrnpaBniHHA criocTepiranmca geski HeBgadi, WO CTPUMYE MOTEHUINHUN edeKT
BiO NpmBaTmM3auUinHUX NpoLuecis.

2. HoBa noniTuka Wwopo aep>XaBHOI BNACHOCTI

Migpo3ain aHanisy rpyHTYETbCSA HA YaCTUHI
«Privatisation and restructuring» nyHkTy 2.3.1 Knactepy 1
3BiTYy €Bponencobkoi Komicii.

29 nnctonapa 2024 poky ypsa yxBanvB HOBY NONITUKY Oep>XaBHOT BIACHOCTI,
sfika BU3HA4YaEe KpuTepii 36epexeHHs MNignpueMCTB Y OepXXaBHin BMNAaCHOCTI,
CTaHOApPTU KOPMoOpaTUMBHOMO ynpaBniHHA BignoBiOoHO OO0 npuHuMnie OECP Ta
nigxig 0o Knacudikauii gep>xaBHUX NignpuUeMCTB. 29 nuctonaga 2024 poky ypsanq
yXBaliMB HOBY MONITUKY WOOO Oep)XaBHOI BMacHOCTI. [JOKYMEHT BMU3Ha4ae
KpuTepii 36epexeHHs nignpueMCTB Y QOep)XaBHiN BflaCHOCTI, BCTaHOBIIOE
BOOCKOHaNeHi CcTaHOapTU KOpropaTUBHOMO yrpaBniHHA Yy BignoBiOHOCTI OO0
npuHumnie OECP Ta nepepb6adae perynspHi nepeBipkn edpeKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHA Oep>XaBHUX aKTUBIB.

VY rpynHi 2024 poky KabiHeT MiHICTpiB 3aTBepaunB KnacmndikaLito gep>xaBHUX
NigAapMeEMCTB 3a TPbOMa KaTeropiamu:

e MNiONPUEMCTBA, WO 3annaTbCa Y Oep>XaBHi BaCHOCTI;

e MiQNPMEMCTBA, WO nignaratoTb npuBaTmM3alii abo nikeigau,ii;

e MNiONPMEMCTBa, ON1I9 SAKUX MpuBaTU3aLia TUMYacoBO MPUIYNNHEHA
B YMOBaX BOEHHOIO CTaHy.

Taknn nigxig cnpaMoBaHW Ha pauioHanisauito gep>xaBHoro noprdens Ta
nigBULLEHHA ePEeKTUBHOCTI, MPO30POCTI N NiA3BITHOCTI yNpaBniHHA Oep>XXaBHUMM
nignpuemcTeamMu.



3. 3MiHM OO CTaTYTIiB KMNOYOBUX AeprXaBHUX NigNpPUEMCTB -
3anpoBag)XeHHSA npaBa BETO

Nigpo3nin aHani3y NigroToBneHo BiAMNOBIAHO OO YaCTUHM
«Privatisation and restructuring» nyHKTy 2.3.1 KnacTtepy 1
3BiTy €Bponencbkoi Komicii.

VY TpaBHi 2025 poky Briaga BHecsa 3MiHM 0O CTaTyTiB KNHOYOBUX OepP>XaBHUX
NigAPUEMCTB Yy CEKTOPaAxX eHepPreTUKM Ta TpaHCNOopPTY, 3anpoBaamBLUMN PaKTUYHE
npaBoO BETO ON8 MNpeacTaBHUKIB AOepXaBW Yy IXHIX HarnsagoBuMX papgax wofo
KIMIOYOBUX CTpaTeriyHMxX pilleHb, BKIOYa4dn Mpu3HadYeHHA Ta 3BiflbHEHHA
reHepanbHUX OUPEKTOPIB.

€Bponencbka Komicia y cBoemy 3BiTi OUiIHIOE Ue pilleHHA OOHO3Ha4YHO
HeraTMBHO: BOHO NigpuvBa€E He3aneXHiCTb HarnagoBuX paf, Ska € KN4YoBUM
KOMMOHEHTOM HellodaBHIX pedpopM, NPUNHATUX Y paMKax «IMnaHy onsa YKpaiHn»,
BiOMOBIOHO OO nNpuHUMMIB KopnopatuBHoro ynpaeniHHA OECP. Okpemo
€Bponencbka Kowmicia 3asHa4yae, WO HarnagoBi pagou KinbKoOX Oep»XaBHUX
NigAapPMEMCTB 3anunLlaroTbCAa HEMOBHMMUK, a Npouenypa Biodopy nNpencrtaBHUKIB
Oep>xaBu He BiOMNOBIOaTb KOHKYPEHTHOMY Npouecy, 3aCHOBaHOMY Ha 3acrnyrax.

IV. OEP>XKABA, PUHKW TOBAPIB TA OEP>XXABHI
nianPNEMCTBA. PETYJIbOBAHI UIHU
TA NNIBEPANI3ALIA UIH

Po3pin ccpopmoBaHO Ha oCHOBiI KnacTtepy 1, NyHKTY 2.3.1
«The existence of a functioning market economy»,
yacTuHu «State influence on product markets» 3BiTy
€esponencbkKoi Komicii.

Bnnnue pep)xaBM Ha €KOHOMIKY 3aliMWIAETbCA 3HaA4YHMM. Xo4da YacTka
Oep>XaBHOMO CEKTOpY VY BasfoBiM godaHin BapTOCTI gewo 3Hu3unaca oo 21%
y 2024 poui, BOHa 3alMWAETbCA 3HA4YHO BULLOK 3a OOBOEHHUN pPiBEHb Y 6%.
[Oep>xaBHi MNignpuUeEMCTBa, BKNOYakodnM pOep)xaBHi 6aHKKW, MNPOOOBXYIOTb
BigirpaBaTy Ba>knmBy pPOSib B EKOHOMILLi:

e BOHM 3a6€3MnedyroTb POB60TO 6N3bKO 568 000 oci6 (4% Big 3aranbHOI
3aMHATOCTI);

e BONofitoTb 14% HauioHaNbHUX 6i3HEC-aKTUBIB;



e reHepyrTb YNCTUIN goxig, Wwo cTaHoBUTL 15% BBIT.

MpoTe, K 3a3Ha4ae B 3BiTi €EBponencbka Komicisa, oep>kaBHi nignprnemcTaa
OEMOHCTPYIOTb ripwi pe3ynbTaTh MOPIBHAHO 3 MPUBATHUMU KOMMAHIAMMU, LLO
CBIiQ4YMNTb NPO onepauinHy HeedEeKTUBHICTb.

PerynboBaHi LiHW OXONtoTb 22,1% KOollMKa iHOEKCY CNOXUBYUX LLiH, WO
€ CYTTEBO BULLMM NOKA3HUKOM MOPIBHAHO 3 Np16NnM3Ho 9% B €C.

Ni6epaniszauis LiHHaeHeproHociiNpPoCcyBaEeTbCA NOBINbHO, 260 Ik 3a3HA4Y€HO
B 3BiTi €BponencbKoi KoMmicii - mamxe He npocyHynacs. Y 4yepBHi 2024 poky
Tapupun Ha enekTpoeHeprito Ona gomMorocnogapcTB nNigBueHo 3 2,64 rpH/
KBT-rog 0o 4,32 rpH/kKBT-rog. OgHak HaBiTb Micnsa NigBULLEHHS uUen Tapud
NMoKpuBae nuile MOJSIOBUHY BapTOCTI MOCTa4YaHHA, ToAi AK Mani nignpuemcTsa
y Knesi cnnavyroTb 8,96 rpH/KBT-rog.

V. OEP>XXABHI NIANMPUEMCTBA V CPEPI
EHEPTETUKW. MPOBJIEMATUKA
HAMAOOBUX PAL

Po3pin rpyHTyeTbCA Ha KnacTtepi 4 «The green agenda
and sustainable connectivity», Po3fini 15 «Energy»
3BiTy €Bponencbkoi Komicii.

Y cBoeMy 3BiTi €Bpornencbka Komicia goxoguTb 0O BUCHOBKY, WO LWOOO0
ynpaBfiHHA Oep>XaBHUMU eHepreTU4HUMKU KOMMaHIAMM Ha OCHOBI CTaHOapTIiB
OECP, BUKNUKK 3anunLLaoTbCA.

dopMyBaHHA HarnaooBUX pag OepXXaBHUX MIOMNPUMEMCTB 3alMLLAETbLCA
OOHWM i3 KNKOYOBUX HEBUPILLEHNX NUTaHb. CUTYyaLiqa BiOpi3HAETbLCSA 3aN1eXHO Bif
nignpuemcTBa. Harnsagosi paau onepartopa ra3oTpaHcnopTHoi cuctemum (I'TC) Ta
«YKpeHepro» copopmMoBaHO Yy MOBHOMY cKnafi. BogHo4ac «EHeproatom» Ta
«YKprigpoeHepro» 3annwarTbCA 3 HENOBHMUM CKITagoM HarnagoBux paf.

LLlogo BMKOHaBYOro KepiBHULTBA, reHepanibHUX ONPeKTopiB «HadTorasy»
Ta «YKpeHepro» npusHa4eHO Ha OCHOBI KOHKYPCHUX BiO6ipKOBUX Mnpouenyp.
OpHak «EHeproatom», «VYKprigpoeHepro» Ta [TC He wMakwTb MOCTIMHOIo
reHepanbHOro OupekTopa, WO € CYTTEBUM PUSMKOM [ONid  onepauinHoil
CTabifIbHOCTI.

MexaHi3MW royiocyBaHHS KBanipikoBaHO 6iNblUICTIO 6y 3anpoBadyKeHi
y CTaTyTax OCHOBHUX €HepreTu4yHuUxX KOMMaHin, 3okpema «YKpeHepro», 'TC,
«EHeproatomy» Ta «VYKprigpoeHepro», WO BUKIIMKANO 3aHEMNOKOEHHS LWoOo
He3aneXXHOCTi NMPUNHATTSA pilleHb HarnagoBMMKM pagamMmun. Y 4epsHi 2025 poky



CTaTyT «VYKpeHepro» 6yno nepernsHyTo, ogHaK CTaTyTU [HWUX Oep>XaBHUX
NigApPMEMCTB 3anunLaTbCAa HE3MIHHNMMN.

€Bponencbka Komicia 3asHa4ae, Wo npobénemy noniTM4HOro BNSIMBY Ha
ynpaBniHHA Oep>XXaBHUMU eHepreTU4YHUMM nignpuemMmcTteBaMmn cnig BupillyBaTu
WNAXOM edeKTUBHOIMo BioKpeMIieHHs YynpasfiHHA nignpuemMmcTtBamMun Bif
hopmyBaHHA Oep>XaBHOI MONITUKMN.

VI. AHTUKOPYMNUINHA NONITUKA YV CDEPI
OEPXABHUX NIANPUNEMCTB

1. KopynuinHi pyusankn B eHepreTM4HoOMy ceKTopi

Mippo3ain rpyHTyeTbcsa Ha KnacTepi 4 «The green agenda
and sustainable connectivity», Po3gnini 15 «Energy»
3BiTy €Bponencbkoi Komicii.

EHepreTmnka yBinLina 0o TPiMky CEKTOPIB 3 HAMBINbLIOK KiNbKiCTHO BUNaOKiB
Kopynuii Ha BUCOKOMY pPiBHI y 2024 poui. NMpaBOOXOPOHHI opraHy po3cnigysanu
Kinbka BUMaaKiB Waxpancrea 'y cepi 3akyniBersb, po3KpaaaHHS eHepropecypcis
Ta MaHinynoBaHHSA LiHAMMW.

VY BignoBiab Ha Ui BUKINUKKN Yy 6epesHi 2025 poKy MIiHICTEPCTBO eHepreTukun
3aTBepaAnIo AHTUKOPYMUINHY Nporpamy Ha 2025-2027 poKW. [IOKYMEHT BKJ1tO4aE
3axoguny cdepax ynpaBniHHA MepcoHanom, PiHaHCOBOIo KOHTPOJHO, 3ano6iraHHSA
KOHMNIKTY iHTepeciB, Oep)XaBHMUX 3aKyniBenb Ta ynpasBniHHA QiHaHCOBUMMU
M MaTepianbHUMN pecypcamu.

2. Mpo6nemaTuka aHTUKOPYNLUiNnHUX 3axXoaiB Ha Aep>XaBHUX
nipnpuemMcTBax

MNipgpo3ain rpyHTyeTbcsa Ha KnacTepi 1, nyHKT 2.2.1 «Chapter
23: Judiciary and fundamental rights», 4yactuHa «Fight
against corruption», 3okpema 6nokK «Strategic documents»
3BiTy €Bponencbkoi Komicii.

Bnnnue AHTUKOPYMNUiNHOT cTpaTterii Ha 2021-2025 poui Ta [Odep>kaBHOI
aHTUKOPYNUINHOI NnporpamMmu, 1K 3a3Ha4yeHo Yy 3BiTi €Bponencbkoi Komicii, 6yB
OOMEXXEHUM Yepes NporasimHn B IXHbOMY BUKOHAHHI.



Okpim TOro, €sponencbka Komicii 3BepTae yBary Ha CTBOpPeHHi HoBOI
AHTUKOPYMNUIiNHOT cTpaTerii Ha 2026-2030 poKu, WO Mae 6yTU CTBOpeHa 6e3
3BOMiKaHb Ta yxBafieHa Npo30opuM crnoco6om, e 6yayTb YiTKO BCTaHOBIEHI
NPiopuUTETHI cdepun, WO Hambinbll CXWUMbHI OO0 KOPyMuii, a TakKoXX MOCUMINTKU
noTeHuian HauioHanbHOro areHTcTBa 3 MUTaHb 3anobiraHHs Kopynuii Ta
NMPaBOOXOPOHHUX CTPYKTYP.

Hapasi 6inbliCTb [Oep>XaBHUX OpraHiB 3aTBepaunnM aHTUKOPYMLUIiNHI
nporpamu. NpoTe BOHU PigKo CNpsMOBaHi Ha YCYHEHHSA NePLUONPUYMNH KOPYMLUil.
3BiT BM3HA4Ya€E Lle CUCTEMHOK MPO6/IEeMOO Ta Haronowye Ha Heo6XigHOCTI
MOCUMEHHSA KOHTPOS 3 60Ky HauioHanbHOro areHTCTBa 3 NMMTaHb 3ano6iraHHA
Kopynuii 3a AKICTHO TaKMX Nporpam.

OKpemMo B 3BiTi 3ayBa)XeHO, WO MeBHi OpraHn MicLLeBOro camMoBpsigyBaHHS
(certain local government authorities) Ta HeBenuki gep>kaBHi NignpuemMcTBa
(smaller state-owned enterprises) He 3060B’A3aHi PO3PO6NAATN aHTUKOPYMLiNHI
nporpamu, Wo 3annwaeTbCcs Npoo6rieMoto, Ky HeO6XigHO BUPILLUTMN.

TakoXX €Bpornencbka Komicia y cBoemMy 3BiTi 3ayBaxkye, WO HauioHanbHe
areHTCTBO 3 MUTaHb 3anob6iraHHA Kopynuil CTBOPMNO Migpo3ginu 3 ranyseBoi
eKCcnepTnsn, AKMM cnig HagaTM MOBHOBaXXeHHA [ONda HafdaHHA [oOaTKoBOl
MEeTOOONMOrIYHOI NiATPUMKM Nigpo3ainam 3 60poTb6U 3 KOPYMLUIE Ta NOCagoBUM

ocob6aM OepXXaBHUX OpraHiB Ta gep>XaBHUX NigNPUEMCTB.

Vil. KOHTPOJ1b 3A OEP>XXABHOIO
OOornomMororo. gepP>XABHA AOMOMOTA
TA OEPXABHI NignPUEMCTBA

Po3pin rpyHTyeTbCcA Ha KnacTtepi 2 «Internal market»,
Po3pini 8 «Competition policy», 4yacTuHi «State aid»
3BiTy €Bponencbkoi Komicii.

3akoHopgaB4a 6asa LWo[o aepXkaBHOI OOMOMOrM noTpedye BOOCKOHANIEHHS
3 HU3KKM NUTaHb O 3a6e3nedyeHHs il BignoBiOHOCTI Npasu/iiaMm €BPONENCbKOro
Corosy 4K y mMaTepianbHO-MpaBoOBOMY, TaK i B npouecyanbHOMY acrnekTtax. Big
VYKpaiHN OYiKYETbCABHECEHHA3MIHTaBBEOEHHABOiKO OHOBTIEHOMO03aKOHOOABCTBA,
30KpemMa MosiIoXKEeHb LWOoOo Mocnyr 3aralibHOro eKOHOMIYHOIo iHTEpecCy, a TakKoX
BiHOBJIEHHS 3aCTOCYBaHHSA KOHTPOJSIHKO 3a Aep>XaBHOK OOMNOMOroH.

Hapasi KOHTPOIb 32 Oep>XaBHOK OOMOMOIoK 3afMLAETLCA NPU3YNUHEHUM
Yy 3B’I3KY 3 BBEOEHHSIM BOEHHOrO CTaHy - BiACYTHiIN O6GOB’I30K MOBIQOMMATHU
AHTUMOHOMNOSNBbHNN KOMITET VKpaiHM NMPOo HOBIi abo 3MiHEHI 3axoaun Oep»XaBHOT
gponomoru. MNpun ubomMy VYKpaiHa rotye 3akoHopgaB4i 3MiHM Ons BiOHOBMNEHHSA
TaKOro KOHTPOJHO.



Bce > MeBHUW MNporpec OOCArHyTo, a caMe: KOHTPO/b 3a Oep»XaBHOO
O0OMNOMOro 4acCTKOBO BiJHOBMEHO CTOCOBHO OOMOMOru, WO HaOaeTbCA 4epes
doHO, PO3BUTKY 6i3HECY, no4dmHarodm 3 nucrtonapga 2024 poky. YKpaiHa TakoxX
3aTBepguia OogaTKoBi iMMNeMeHTauinHI NOMOXXEeHHST WoOo KpuTepiiB OuiHKU
CYMICHOCTI Oep>aBHOT ONOMOrn 3 pUHKOM Ta nofgana o €sponencobkoi Komicii
3BIiT NPO NEBHUN MPOrpec y cKnagaHHi peecTpy aep>xaBHOT 4OMNOMOrU.

MpoTe HeobXiOHO NigroTyBaTV M NoOaTM NMOBHY Ta BUYepPnHY iHopMmaLlito
OO0 PEECTpy ICHYOYMX 3axodiB Aep)kaBHOI gornomMmorun. OKpemo, Heob6XxigHO
3a6e3ne4dynT noganblue npmMBeOeHHs 3aKOHOQABCTBA Yy BigMoBigHICTbL OO0 acquis
€C y cdepi pgepxaBHOI OOMOMOrM, 30KpemMa yBarm nOoTpeodyrTb MUTAHHS
NpPoO30pOoCTi PiHAHCOBUX BIiOHOCWUH i3 oep>XaBHUMUK NignpuemMmcTBamMmu, piHaHCOBa
MPO30pIiCTb BCepeauHi OKpeMumx nignpuUEMCTB Ta BeOeHHA po3aifibHOro
OyXranTepcbKoro 061Ky 3 MEeTOK YHUKHEHHA MepexpecHoro cyoécupgyBaHHS
rocrnogapcbKol OianbHOCTI 3a paxXyHOK KOLWTIB, OTPMMaHUX BiO BUKOHaHHA
3060B’A3aHb i3 HapgaHHA nyo6nidHUX nocnyr Ta/abto [isANbHOCTI, MNOB’A3aHOol
3 nocnyramMmm 3aranbHOro eKOHOMI4YHOrO iHTepecy, BCcepeauHi unx nignpuemcTs.

VIIl. 3ArANTbHI BUCHOBKW TA PEKOMEHOALLII

AHani3 maTtepianiB 3BiTY €Bponencbkoi Komicii 0o3BONAE BUOKPEMUTU TaKi
KMO4YOBi TeHOeHLUITY cdpepi ynpaBniHHA Ooep>XaBHUMU NignpuemMcTBamMu B YKpaiHi:

MO3NTUBHI 3MiHU

e PekopoHi HapgXooyKeHHs Big npuBaTusauyii y 2024 poui (19,7 mnpa rpH).
e YXBasileHHs HOBOI MONITUKN LWOOO Oep>XaBHOT BNAaCHOCTI.

e 3aTBepoXKeHHsA KabiHeToM MiHICTpiB VKpaiHU Knacudikauii gep>XaBHMUX
NiganpMeEMCTB 3a TPbOMa KaTeropiamu.

e MPUMHATTA nNMaHy Oin, WO BMU3HAYaE KPOKM Ons 3abesnedyeHHs
O6OB’A3KOBOIro CTPYKTYPHOro po3dinNeHHA paxyHKiB MK LOisifbHICTIO,
MOB’A3aHOI0 i3 3060B’I3aHHAMM OO0 HagaHHA Nyo6nidyHmnx nocnyr (PSO),
Ta OiANbHICTIO, HE NoB’A3aHolo 3 PSO.

e YacTKoBe BiOHOBJIEHHA KOHTPO/MO 32 Aep>KaBHOK OOMOMOro.
e VYXBalleHHA AHTUKOPYMUIiNHOI nporpamMmmn MiHiCcTepCcTBa €HEepPreTuku
Ha 2025-2027 pOKMW.

CucrtemHi npoénemm, WO NOTPEOYIOTb BUPILLEHHSA

e 3anpoBamKeHHA NpaBa BeTO MPEeACTaBHMKIB Aep)aBW Yy HarnsagoBUX
pagax cynepeynTb NpUHLKNamM KopnopaTuBHOro ynpasniHHA OECP.

e HenoBHUI ckNapg HarnAgoBuX pan «EHeproatomMy» Ta «YKprigpoeHepros.

e BiOCYTHICTb MOCTIMHUX reHepanbHUX OUPEKTOPIB Y HU3LI Oep’XaBHUX
nignpuUeEMCTB.

e PiBeHb perynboBaHMX UiH (22,1% KowWwWKa iHOEKCY CMNOXWUBYUX LiiH)
B YKpaiHi CyTTEBO NMepeBULLYE NOKa3HUKN EBponencbkoro Cotosy (9%).
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e KoOpynuinHi pU3MKN B eHepreTMYHOMY CeKTopi 3anuulatoTbcs
CUCTEMHUMMW.

e AHTUKOPYMUiNHIiNporpammpigkocnpsamMmoBaHiHayCyHEeHHANepLWonpuinH
Kopynuii, B TON Yac K YaCTUHa gep>XaBHMUX NignpuUeEMCTB He 3060B’A3aHa
X pO3p0o6NIATU.

e BIiOCYTHICTb YIiTKOro poO3MexxyBaHHS MiXK YyrpaBniHHAM Oep>XXaBHUMMU
nigpnpuemcTeamMmu Ta opMyBaHHAM OeP>KaBHOT MOMNITUKWN.
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