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BCTYI

AKTyanbHicTb

AKTyanbHICTb aHanily TiIHbOBWUX MPOLECIB 3yMOBJ/IEHA IXHIM OECTPYKTUBHUM
BMN/IMBOM Ha MaKpPOEKOHOMIYHY CTabinbHiCTb Ta couianibHy cohepy YKpalHu.
CyKynHiCTb BWKAWKIB - Big BOEHHOI arpecii oo gemorpadiyHol Kpusnm -
BMMara€e HeramHol po3pobku cTpaTterin geTiHizauil 4Nnsg HanoBHEHHS GroaXKeTy
Ta peanisauil gepxaBHUX nporpam. BaXmMBMM acnekToM OOCNIOXEHHA €
TAaKOX rapMOHi3auisad YKpalHCbKOro 3akoHogaBcTBa 3 HopMamu €C, wo
nepengbayvyae BUKOPIHEHHS HedoOpManbHOI 3aMHATOCTI Ta  3MIUHEHHS
IHCTUTYLIMHOI CMPOMOXHOCTI. TakuM 4YMHOM, BMBYEHHA NpPUPOAUN TiHbOBOI
€KOHOMIKN € HEOOXIOAHO YMOBOI A9 GOpMyBaHHA €PEKTUBHOI OEP>XKABHOI
MONITUKMN.

NMpo6nemaruka

[MpobnemMa TiHBOBOI €KOHOMiKM B YKpalHi CTaHOBWUTb CYTTEBI PU3MKWU LN
3abe3neyeHHA CTa/loro  E€KOHOMIYHOro pPO3BUTKY Ta  MIC/IABOEHHOIO
BiOHOBMEHHS.

3a HasBHMMKW ouiHkamu 3 BigKputux oxepen, Biga 20% po 40% BBI1
OYHKLUIOHYE nMo3a Mexamu odiulinHoro obniky. Lig o6craBMHa npn3BoanTb 40
3HAaYHUX HeOoHaAXOOXeHb OO0  AepXXaBHOro  OroaxeTy, YCKNagHKoE
diHaHCYyBaHHA couianbHUX Nporpam, nocnabnoe eKoHOMiYHy 6e3neky Ta
dOpMy€E HepiBHOMPaBHI YMOBU AN Cy6'eKTIB rocrnogaptoBaHHS.

[eTiHi3auigs eKOHOMIKM € Haa3BMYaMHO BaX/IMBOK MNepeayMoBOO  ANd
dOpMyBaHHA MNPO30pPOI MOAATKOBOI CUCTEMW, rapaHTyBaHHSA JleranbHOl
3aMHATOCTI, NiABUWEHHA HBECTULIMHOT NpMBabG/MBOCTI Ta 3HMXKEHHA PIBHSA
Kopynuil. 3a3Ha4YeHnn npouec crnpuse 30iNbLUEHHIO OO0BIpU OO0 OEPXXaBHUX
IHCTUTYLIN, 3a6e3neuye ePpeKTUBHE PYHKLIOHYBAHHSA PUHKOBMUX MEXaHI3MIB Ta
NiABULLYE KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb KpalHM Ha MIDKHAPOAHOMY PiBHiI.
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Y KOHTEKCTIi €BPOMENCbKOI iHTerpauil YkpalHu pgeTiHizauis HabyBae
0CO6/IMBOro CTpaTeriyHOro 3HaA4YeHHS, OCKi/IbKM Mpo30opa €EKOHOMiKa €
OOHIE0 3 KAYOBMX BUMOI AN9 aganTauil 4o cTaHgapTiB €BPONENCHKOro
Coto3y. Bigtak, komnnekcHa 6opoTtbb6a 3 TiIHbOBMMM CXEMaMU € He nue
BHYTPIWHIM 3aBAaHHAM aOn1a YKpaiHW, a M BU3HAYyaNbHUM CTpaTeriyHum
KPOKOM Ha WAAXY 40 1T EBPONENCbKOro MandyTHbOrO.

MeTa gochnipg)xeHHSs

MeToto OOC/IOXEHHA € KOMMNEKCHU aHani3 rnpuymnH, MmacwTtabiB, CTPYKTYpU
Ta HacniakiB TiIHbOBOI EKOHOMIKM B YKpalHi, a TaKoXX BM3HAYEHHA OCHOBHUX
6ap’epiB geTiHi3auil, 3B’93Ky LbOro Npouecy 3 aHTUKOPYMUINHOK MOMITUKOIO
Ta €BpOIHTErpauivHumMmn  3060B’A3aHHAMM  AepyXkaBu, 3 Noganblunm
OOrpyHTYBaAHHAM MPaKTUYHMUX HaMpsaMiB 3MEHLIEHHA TiIHbOBOIO CEKTOpPY B
Cy4acCHUX yMoBax.

3aBoaHHA gocnigyXeHHSA

3aBOaHHAMM OOCNIOKEHHS € OuiHKa MacLlTabiB TiHbOBOI €KOHOMIKM YKpalHu
Ha OCHOBI [OaHWX PIi3HUX [DKepen; BU3HAYEHHA OeH4YMapkiB | SKICHUX
KpuTepiiB AeTiHi3auil, Wo BUCYBaOTbCA MiXXHAPOAHMMU NapTHeEpPaMn YKpalHu,
30kpemMa €C, MB® ta OECP; BMABNEHHS OCHOBHUX rasy3en i MexaHi3MmiBs, LWo
reHepytoTb Hambinblli oO6CArnm TiIHBOBOI aKTUMBHOCTI; aHasni3 Mi>KHapogHOro
AOCBiay AeTiHi3auil Ta BU3HAYEHHS iIHCTPYMEHTIB, NpuaaTHUX ON19 aganTtauil B
YKPAIHCbKNUX yMOBax; ¢OPMYyBaHHA MPaKTUYHUX pekKoMeHauin Lwogo
CKOPOYEHHS TIHBOBOIrO CEKTOPY 3 ypaxyBaHHAM peanin BOEHHOrO CTaHy Ta
EBPOIHTErpaLinHOro Kypcy.
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AHAJI3 MOTOYHOIO CTAHY

TIHbOBOI'O PUHKY YKPAIHU

2.1. MacwTab i aMHaMmika TiHizauii

TiHbOBa €KOHOMIKa € OOHI€0 3 K/TKYOBUX CKIAA0BUX NOOATKOBOIO PO3puBY
B OiNbWOCTI KpalH CBiTY, ogHaK TI €ANHOro 3arasibHOBU3HAHOIMO BU3HAYEHHS
AOCi He iCHye. B pisHUX mkepenax ue ABULLE OMUCYETLCA AK «NianiibHa»,
«HeobnikoByBaHa», «npuxoBaHa» abo «HedopmanbHa» ekKoHoMmika. Y 2012
poui OECP 3anponoHyBana po3lWMpPEHEe BU3HAYEHHA: «EKOHOMIYHa
DISNbHICTb, fIK 3a@KOHHA, TaK | HEe3aKOHHa, NpPO 4Ky 3rigHO i3 3aKOHOM
HeoOXiOHO MOBHICTIO 3BiTyBaTM MNOAATKOBIM aAdMiHICTpaUil, ane ¢kKka He
3BITYETbCA i, OTXKE, HE ONOOATKOBYETbCS».

OuiHkK o6cary TiHbOBOI EKOHOMIKM MO CBITY CYTTEBO BapitOlOTbCA: Bi MEHLLU
aK 1% BBIl y po3BuMHeHUX KpaiHax 0o noHag 20% B MEHLW PO3BUMHEHUX.
HaaBHICTb CyTTEBOI 4acCTKM TiHbOBOrO pPUHKY € HEraTMBHOK PUCOIO
E€KOHOMIKMN, agXe TiHbOBa [AOiA/IbHICTb HEeratTMBHO BMJ/IMBAE Ha MNOAOATKOBI
HaOXOOXXEHHSs, nigpuBaEe [oOBipy [0 ¢ickanbHOI cuctemun, pedpopmye
KOHKYPEHTHE cepefoBulle Ta CTBOPKOE nNepeaymMoBu A5  3POCTaHHS
KPUMiHa/IbHOI @KTUBHOCTI.

YKpaiHa 9K KpaiHa 3 nepexigHo €KOHOMIKOK Ta piBHEM OOXO4y Ha AyLlly
HaCeNleHHA HmX4Ye CcepenHboro AeMOHCTPYE cTabiibHO BUCOKUW PiBEHb
TiHI3aUiT BNpOAOBX YCbOro nepioay HesanexHocTi. B octaHHboMy odilinHOMY
AOCNIOKEHHI TIHbOBOro cektopy MiHiCTepcTBa €KOHOMIKMK, ONpuitogHeHe [0
rno4yaTky MoBHOMACLITaOHOro BTOPrHeEHHA, Oy/0 BCTAHOB/IEHO, WO Y
nepwomy nispivdi 2021 poky piBeHb TiIHbOBOI €KOHOMIKK cTaHoBMB 31% Big
obcary odiuinHoro BBIl. 3anexHo Big 3acTtocoBaHOlI MeToaoNoril, uen
NOKa3HUK KO/IMBAETLCS B Aiana3oHi Big 22% o 33%. 3okpema, eNleKTpUYHnim
Ta MOHeTapHU MeToau 3adikCyBasiM 3pOCTaHHA 4YacTkm nopisHaHO 3 2020
POKOM, TOdi 9K MeToq «BUTPATU HacesleHHs — po34pibHMI TOBApPOOOOPOT i
nocnyrmn» tTa Metoq 36MTKOBOCTI NIANPUEMCTB — 1T CKOpOY€eHHS. Ha PUCYHKYy 1
MOPIBHIOETBCA  AMHAMIKa pPIiBHA  TiIHBOBOI €KOHOMIKW  3a5exHo Big
BMKOPUCTAHOIro MeToay obpaxyHKiB.
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PucyHok 1. InHaMika TiHbOBOi €EKOHOMIKM 3a OKPpeMUMU MeToAaMMu,
% Big 0bcary odiuinHoro BBI1
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Lbkeperno: aHanitn4yHa 3anmcka MiHicTepcTBa eKOHOMIKWU YKpaiHu
(po3paxyHku MiHekoHoMiku), inctonag 2021

Y pokosigHun nepiog 3 2014 no 2019 pik 4acTtka TiHbOBOI €KOHOMIKM B
YKpaiHi cyTteBO 3HM3MNacsa — 3 43% [o pekopaHux 28% BBIl. MNaHgemis
COVID-19 cnpuyMHMAa 3BOPOTHUM PyX: MOKA3HWK 3pic Ha 4 BIiOACOTKOBI
NYHKTN, WO € 3aKOHOMIPHOIO peaKLUi€ Ha 30BHILLHIN EKOHOMIYHUI LLOK.

Cnig nigkpecnuTtu, WO B YMOBax BOEHHOrO CTaHy OQIUiMHMA MOHITOPUHI
TIHbOBOIrO CeKTopy QakKTUYHO MPU3YNUHEHO: MIHICTEPCTBO E€KOHOMIKU He
nyénikysano BignoBigHux 3BiTiB 3 2022 poky. Y pi3HUX oxepenax ob6caru
TiIHbOBOI eKOHOMIiKM BapitotoTbca Big 20% po 40%. 3a CcBigYEHHSAM KONMULWHBOI
MiHICTepKK ekoHOoMikn KOnii CeBupunageHko, ctaHoM Ha 2024 pik TiHboBa
eKOoHoMika ctaHoBuNa 6511M3bko 40%.

3 no4yaTkOM noBHOMAacLWTabHOro BTOpPrHeHHsa B 2022 poui cuTyauiqa
Habyna HeogHO3HAYHOro xapakrepy. 3 o4HOro 60Ky, OKpeMi TIHbOBI CXxemu
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CKOPOTU/INCH BHAC/IAOK >XOPCTKOro PeryntoBaHHA, 4acTtka HeoQiuinHOT
3aMHATOCTI 3MEHLUMIAaCb Yepe3 MacoBUin BiATIK pOOOYOT CUIKN, @ PyNHYBaHHSA
Ta TMM4YacoBa OKynauia 4YacTUHUM TEepUTOpIn MNpu3Ben OO 3ropTaHHA
TIHLOBOro 6i3Hecy B NMPpUPPOHTOBUX perioHax. 3 iHWOoro 60Ky, Ui 3MiHM He €
pes3ynbTaToM UilecnpsaMoOBaHOl AepXXaBHOI MNONITUKKM  AeTiHi3auil — BOHM
BigoGpaXkaloTb Nue CUTYaTUBHY peakLUiltdo EKOHOMIKM Ha BINCbKOBI peanil.
[NapanenbHO BUHUKAM HOBI ¢opMM HedopMarbHOI 3aMHATOCTI: 30KPEMa,
nowmpuiach NpakTuka nepeBefeHHsa HanMaHux npadisHukiB y ctatyc @Ol 3
METOK YHUKHEHHS YK1agaHHSA TPY4OBUX OOrOBOPIB i 3HMXKEHHS NOAATKOBOIO
HaBaHTaXeHHA Ha Gi3Hec.

[Noka3oBoO, WO nogaTkoBa aMHicTid, aka ctapTtyBana 2021 poky, He cTtana
BaroMmm CTUMY/SIOM A/19 fieranisauil akTuBiB: 3a BeCb nepiog Ail BOEHHOro
CTaHy [0 [AeknapyBaHHA O6yno 3aasneHo nuvwe 3,92 mapa rpH, a cyma
ogHopasoBoro 36opy cknana 65m3bko 247 MNH FPH — BKpan CKPOMHI
pe3ynbrath 3 orngaay Ha Macltabum TiIHbOBOIO CEKTOPY.

OKpiM NpsaMnUX HacigKiB BiMHNM — pPyMHYBaHb, OKyMnauil TepUTOpInN, penokauil
Bi3Hecy Ta CKOpO4YeHHA PoboYOol CUIM — CYTTEBY PO/b BifirpatoTb i HENPAMI
UMHHWUKWN. eHepretmyHa Kpwusa, Mobinizauia ta wMirpauia. CykynHO BOHM
BrnepLwe B HOBITHIN icTopil YKpaiHn 3aBganu Oinbll BigyyTHOro ygapy no
TIHBOBI E€KOHOMIUi, HiDK Mo odiuinHin. BogHovac BigHOCHa cTabiNbHICTb
3arasibHoro PiBHS TiHi3auil  cBigYUTb npo 30AaTHICTb cy6'ekTiB
rocnogaploBaHHs aganTyBaTUCA OO YMOB MNEPMAHEHTHUX OOMEXEHb i
BUPOONATU HOBI KaHa/iu TiHbOBOI [AiA/IbHOCTI, $Ki NMwe 4aCTKOBO
OXOM/IIOITbCA HaABHUMMKM MeTodaMu OUiHKK. Kro4oBOKW pPyLUIMHOK CU/IOKD
LbOro rnpouecy 3anwaeTbCsa NnparHeHHAa 6isHeCy 3axXMCTUTU aKTUBU B yMOBaXx
KPW3M Ta HEBM3HAYEHOCTI WOo40 ManbByTHIX PUHKOBUX YMOB.

Yepes BiACYTHICTb OQIiUiMHUX BITYM3HAHMX OOCNIOXEHb akTyasibHa KapTuHa
TiHI3auil POPMYETLCA NepeBaXkHO HAa OCHOBI MIDKHAPOAHWUX OLIHOK, AKi CYTTEBO
PI3HATLCSA MiXX COOO0I0 3aneXHO Bif 3aCTOCOBAHOI MeTogonoril. Tak, 3BiT Ernst
& Young Global Shadow Economy Report 2025 ouiHIO€E piBeHb TiHLOBOI
ekoHoMikn YkpaiHn y 2023 poui Ha piBHi 19,3% BBI1, wo Bignosigae 61-my
Micuto cepeg 131 kpaiHn. Hatomicte OECD Economic Surveys: Ukraine 2025
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HaBOOUTb 3HAYHO LWKMPLWKA Aiana3loH: Big 65mn3bko 25% 3a ouiHKoMo
HauioHanbHoro 6aHky YkpaiHu o 45% 3a ouiHkoro MB®. [ani World
Economics (2024), wo 6a3ytoTbCca Ha cepegHbOMYy 3HAYEHHI OCTaHHIX OLHOK
€KOHOMICTIB 3 YyCbOro CBiTy, BKa3ylTb Ha 6nm3bko 44,2% BBIl. Taka
PO306iXHICTb AaHUX YCKNaaHE KopurysaHHa BBl i ¢cBiguMTb Npo NPUHUMMOBI
BIOMIHHOCTI Yy nigxogax OO BWMIPIOBaAHHA TiIHBOBOIMO CEKTOpPY B YyMOBax
BOEHHOro crtaHy. OgHakK HaBiTb 3a BiACYTHOCTIi OAHO3HAYHOI OLiHKM, MOXHAa
CTBEPAXYBATK, WO [AMHaMiKa 3a/IMWAETbCA HeratTMBHOK MOPIBHAHO 3
AOBOEHHUM MOKPALLEHHAM.

[ooatkoBMM iHOMKATOPOM TiHI3aUil € MowupeHa npakTuka BasloTHUX —
30KpemMa [JonapoBuMx — TpaH3akuin, skKa [[OO3BOMSE NigNpUEMCTBaM
NPUXOBYBAaTK peasibHi 060pOTH No3a OPiLiMHOK MPUBHEBOIO 3BITHICTIO.

OkpemMoi yBarm 3ac/lyroByE KOHKYPEHTHUM BUMIP TiHbOBOI E€KOHOMIKMW.
[ignpnemcTBa, AKi NOBHICTIO AeKNapylTb CBOK AiSNbHICTb | JOTPUMYHIOTLCS
CTaHOapTHUX HOPM pPEerynoBaHHA Ta ONoAaTKyBaHHS, OMUHAIOTBCA Y
CTPYKTYPHO HEBUTiAHOMY CTAHOBWLLI MOPIBHAHO 3 TUMW, XTO LIbOro HE POOUTD.
3rigHO 3 onuTyBaHHAM nignpmnemctB CaitoBoro 6aHky (2019), 6nnsbko 50%
YKPAIHCbKNX KOMMNaHIN PO3UiHIOTb HepopMasibHYy AiA/IbHICTb KOHKYPEHTIB AK
3Ha4YHUM Gap'ep ANa BNAaCHOro po3BuTKy. Lia npobiema He 3HMKNA | B yMOBax
NOBHOMACLWITAOHOI BiMHW: 3@ OaHUMU IHCTUTYTY E€KOHOMIYHUX OOCMiAXEHb
(2024), nipnpuemMcTBa NpOLOBXYIOTb 3a3HavYaTn HedopMasibHY 3aNHATICTb AK
nepewkoay rnpu HamMi nepcoHarny.

YCYHEHHA 4YWMHHMKIB, WO CrpUsoTb 306EepexXeHHI0 TiIHbOBOI E€KOHOMIKWK, €
HeoOXigQHOK YMOBOK MiABULWEHHS [HBECTUUIMHOIO noTeHuiany KpalHu,
3POCTaHHA MPOAYKTUMBHOCTI Mpali Ta po3WUpEHHA AOXiaHOT 6a3n 6rooXKeTy.
OECP Bu3Ha4va€ aK MNpiopuUTETHI 3axo4u 3MILHEHHSI BEpPXOBEHCTBA MNpaBa,
3HWXKEHHA BUTPAT Ha neranisauito 4ia/IbHOCTI, @ TAaKOX PO3LUMPEHHA OOCTyny
NiaNPMEMCTB 00 ¢iHAHCYBAHHA Ta OCBITU, LLO B CYKYMHOCTI CTBOPIOE peasibHi
CTUMYNU ONs nepexony 3 TIHbOBOIro CEKTOPY B OPiLLiHUNA.
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2.2. NanyseBa CTPYKTypa TiHbOBOIrO PUHKY

CTpykTypa TiHbOBOI €KOHOMIKM B YKpalHi € HeTMnoBol, BIANOBIAHO OO
CTPYKTYpPU camMoOl eKOHOMIKK. Ha BigMiHy Big 6inbLlIOCTi iHWKWX KpalH (OKpiM
peskunx kpaiH CHZ), B YkpaiHi nepeBa)xHa YyacTuHa nogaTtkoBMX HAOXOOXEHb
BTpA4YaeTbCA 4epe3 HamMaclTabHilWi iHCTPYMEHTU YXWIEHHA Big cniaTtu
noaaTkiB Ta arpecrmBHOro MNOAATKOBOrO M/laHyBaHHSA, $§IKi 3aCTOCOBYIOTbCS
BEIMKUMMN MIANPUEMCTBAMM, WO MakTb 3HAYHY YacTKy Yy HauioOHanbHIn
€KOHOMiILi i Npu UbOMYy 3aBASKM CBOIM HedpOpMasibHUM 3B’A3KaM MatoTb

BEMNKI MOX/TMBOCTI AN19 YHUKAHHA NO4aTKIB.

Ta6nuusa 1. OcHoBHI cpepmn yxuneHHs Big onoaaTKyBaHHA

dopma o6xoay

Manysb Mpun6nusHi BTpatn
ornoaaTKyBaHHA
"MickogmHr" - 6a3y€eTbCa Ha Y 2021 poui onepatopu cniatuam
3MOBi Mi>XK 6aHKOM Ta 206 MnH rpH nopartkis, y 2022 -
rpasbHUM onepaTopoMm. 3a 731 MAH rpH. | Tinbkn y 2023
o LiE0 CXEMOIO 3MIHIOETBCS KO[, ranysb cnnatuna pekopgHi 10,4
) TpaHcakuil, Ha Ton, Wo He Mnpa rpH. O6carum "6inoro"
- Bi4MNOBIQa€E cCNpaBXHbOMY rpanbHoro 6isHecy 3a 2023 pik
o) BUAY AiANIbHOCTI KOMNaHil. 3pocnum 3 5% 0o 40-50%. Brim,
= Aep>xaBHUM BIOOXET LWOPIYHO
§ "MeruyuHr" - nepenbavae BTpayae 6nn3bko 10 Mapa rpyBeHb
n TPHLOXCTOPOHHIO 3MOBY - MiX nopgatkis. LLloHarmeHwe 50%
e rpanbHUM 6i3HecoMm, 6aHKamu rpanbHOro 6i3Hecy 3HaxoauUTbCs Y
2 Ta po34piOHO0 TopriBAeto. 3a TiHi.
LliE0 CXEMOIO CTaBKM rpaBLiB
NepeBOAATbLCS HA KapTKK
NpauiBHUKIB TOPriB/i 9K YOPHI
3apo0biTHI nnaTtun.
Bupo6HuuTtBOo Ta Nnpogax 3a gaHMMKM OOCNIOHNLUBKOT areHuir
o TIOTIOHOBUX BMPOG6IiB 6e3 Kantar YkpaiHa, B 2023 poul
o niyeHsii abo 3 nigpobneHoto piBEHb HeeranbHOI TOPriBi
g' NiLeHsieto. TIOTIOHOBMMU BUpoBamMu B YKpaiHi
o carnyB 21,8% (23,5 mnpg rpH).
o Mpoaax KoHTpadaKTHOI Ta O6car TiIHbOBOrO PUHKY cUrapeT
g KOHTpabaHAHOI NpoayKLUil. CTaHOBWUTb 8 MiNbAPAIB LWTYK.
Q
5 Cxema “nepeBany” - pikTMBHe Feorpacbi_;] rypoua_xis Henergano‘r
= BMBE3EHHS CMrapeT Ha NPOAYKLIl BiANOBIAAE PO3MILLLEHHIO

eKcnopT (Hanpuknag, 4o KpaiH

Cipunx Ta YopHUX GabpuK.
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Manysb

TioTIOHOBI BUpOGMU

i ou

I14aHI BUPO

lop

PuHOK nanbHoOro

dopma o6x0ay
onoaaTKyBaHHSA

CHZA a6o €C), 3 noganblwmm
NOBEPHEHHSAM Ha YKPAIHCbKUN
PUHOK Yepe3 KOHTpabaHay.

Migpo6kn: p>xepeno TiHi —
BUPOBHWUKM CNPTY, AKI
reHepylTb HEOONIKOBAHUN
obcgqr. lNigpobka 3anmae
BE/MKY YacCTKy TiHbOBOIro
PUHKY, WO BUPOBIAETHCSH Ha
nigninbHUX NignpueMcTBax.

KoHTpagakr: GinbLiicTb
HenerasnbHOI Nikepo-
ropinyaHol NPoayKLil €
KOHTPadaKTOM, AKUI
BMPOONAOTb OPILliNHI rpaBL,.

KoHTpadakT Ta nigpobka
peani3yeTbcsa yepes
po3rany>eHy Mepexy KioCKiB
Ta "p0o3/1MBanoK", a TaKoX B
TopriBenbHMX mepexax, A3C
Ta 3aKNagax rpoMagCcbKoro
Xap4yyBaHHA.

TopriBns 6€3 BMAadi KaCOBOro
yeka abo MaHinynauii 3
YyekaMu - KlaCn4yHa cxema, 3a
SIKOO NpautooTb HeerasbHi
Ta odiuinHi A3C.

"CKpyTkM" 3 LONOMOIot0
"mogaTkoBux AM" - e

Mpu6nunsHi BTpaTn

JNlipepamu € Taki obnacTi gK:
[HinponeTtpoBcbka — 17%, Ogecbka
—12%, J1lbBiBCbKa Ta XapKiBCbKa —
9%.

PiBeHb HeneranbHOI TOPriBAi
curapetamm y ntotomy 2025 poky
nokasaB 3pocTaHHs o 141% nicna
POKY NMOCTYNMOBOIr0 3HMXEHHS. [Mpu
LUbOMY YacTka KOHTpabaHAHOI
npoAaykuil 3Hm3mnace go 0,6%
npoTtn 2,6% CTaHOM Ha XXOBTEHb
2024 poky i cTana HanHMXYOoLO 3
2019 poky.

3a nigpaxyHkamu PaxyHKOBOT
nanatn,y 2022 poui 6togxet
HegooTpmMMaB 9 MNpA rpH y pik

Bi HeonogaTKyBaHHA HeseranbHol
Nikepo-ropinyaHol NpoayKLuil Yepes
HEHanexHy poboTy Aep>XXOopraHis.

3 noyaTtky 2023 poky
cniBpob6iTHnku BEB 3apeectpyBanu
59 KpuMiHanbHUX NPoOBaaYKEHb
040 HE3AaKOHHOIO BUrOTOB/IEHHS
aNKOro/IbHMX HaNoIB Ta
CMUPTOBMICHUX PIgUH.

3arasibHa OpiEHTOBHa BAPTICTb
BUTYYEHUX Y NEPLUIA MOTOBUHI
2023 poky ToBapHO-MaTepianbHUX
LiHHOCTEW, MOB’A3aHUX 3
HEe3aKOHHUM 06iIromM ropinyaHmx
BMpPOOBIB Ta CNUPTY, CKaga€ noHaa
650 M/H rpmBeHb. Cyma 36U1TKiB
BiO HECN/1aT akuM3HOro nogaTky
Ta NAB cknagae 61M3bko

4 mnppa rpH.

Ha po3gpi6bHOMY pUHKY NasibHOro
otooKeT BTpayae NpubIn3Ho
9 MnpAa rpH. Ha pPik.
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Manysb

PuHOK nanbHoOro

PuHOK opeHaM XuTtna

Codepa
rpoMaacbKoro
Xap4yBaHHSA

Oo6yBHa
NPOMMCNOBICTb

dopma o6x0ay
onoaaTKyBaHHSA

MaxiHauis, y aKiv 3agiaHnm
KOHBepTaLUinHUA LEHTP.
MNannBo 0POPM/IIOETLCA FK
NpoAaHe ryptom opuanyHnum
ocobam, ane GakTM4YHO BOHO
peanisyeTbcs y po3apib 3a
roTiBky Yepe3 A3C 6e3 PPO.
DIKTMBHUI NOOATKOBUM
KpeauT NoBepTaEeTbCs B
"ckpyTKy". [OTiBKaA nae y
HaCTYMHi cxemu, Hanpuknaga,
y "MeTyunHr".

Hes3ageknapoBaHa opeHaa:
BNaCHWK 34a€ KBapTupy 6e3
yKnagaHHs odiuinHoro
aorosopy Ta 6e3 nogaui
Aeknapadil npo goxoau.

[NowurpeHoto € NpakTuka
yKagaHHS JOroBOpIB 3a
3aHMXKXEHOIO CyMOoto abo 3
dopmyntoBaHHAM
“6e3onniatHe KOPUCTYBaHHA”
3 METOK YHUKHEHHS NoAaTKiB.

BukopucTtaHHa nuwe
FOTIBKOBUX PO3paxyHKiB.

TiHbOBUIM PUHOK
rPOMagCbKoro xapyyBaHHS
CbOrofHi - ue 3aknagm, aKi
KOPUCTYIOTbCA CMPOLLEHOIO
CUCTEMOIO ONoAaTKyBaHH4, HE
MatoTb HEOOXiOHMX OJO3BONIB,
He cniavyloTb NogaTkn abo He
OOTPUMYIOTLCH BUMOT
3aKOHOOAaBCTBA.

MaxiHauil i3 TpaHCPEePTHUM
LiHOYTBOPEHHSAM:
BUKOPUCTAHHA adininoBaHmx
KOMNaHin abo odLiopis Ans
3aKkyniBni o6agHaHHA yK
NOCAyr 3a 3aBULLEHUMM
LiHaMK, Wo6 3MEeHLWNTH

Mpu6nunsHi BTpaTn

3a cnoBamu gupekTtopku O
“IHCTUTYT >XKnTna” AniHm
MockaneHKko, 3arasibHa KinbKicTb
yroa npo opeHay cknaga€e 6mnM3bKo
1,5 MinbroHa Ha pik. € gaHi, Wwo
6nmn3bko 90% unx yroa, T06T0, AeCb
1350 000, yknagatoTtbCs
Heo®iuinHo. Hapasi cepegHin
PO3Mip OpeHAHOI N/1aTh 3a XUTNO
no YkpaiHi ctaHoBuTtb 10-15 Tncay
rpH. Mpu 3meHweHHi MNP0 go 5%
i BUBEOEHHI 3 TiHI LbOro PUHKY
MOXHa OTPMMATKU LWOHANMEHLLE

12 mnppa rpH. 4OOaTKOBUX OOXO4iIB
00 OooKETY Ha piK.

CraHOM Ha cborogHi B YKpaiHi
3apeecTtpoBaHo noHag 100 000
3aknagiB rpoMagcbkoro
XapyyBaHHS, npu yomy nuwe 15%
ue TOB. 3rigHo 3 BigKpUTUMMK
paHumm 5 TOB 3abe3neuvytotb 30%
cnnaTtm ycix nogaTkiB Big ranysi.
Lle npM3BOoAuUTb OO HEPIBHUX YMOB
KOHKYPEHLIT Ta 3HMXXEHHA 00X04iB
Oep>XXaBHOro 6ooxeTy.

B 2022 poui piBeHb TiHLOBOT
€KOHOMIKM 36inbwmBca Ha 15%
NOPIBHAHO 3 MonepenHiM poKom
i cTaHOBMB 48%, LLO OOPIBHIOE
npnénusHo 4,42 Mmnppa rpH.
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dopma o6x0ay

Manysb Mpu6nunsHi BTpaTn
onogaTtKyBaHHS
NpUBYTOK, WO nignsarae PiBeHb TiIHbOBOT EKOHOMIKWN Y
onogaTKyBaHHIO. BMAOOYBHUX rany3ax 3a nigCyMKoOM
HeneranbHu BngobyTok 2021 poky cknaB 32% Big o6cary
a KOPUCHUX KOManuH - “4opHi” BaNOBOI 4O4AHOI BapTOCTi UMX
5 LLaxTW, KONaHKKn, Kap'epu, WO ranysen. Lle nomMiTHO MeHLwnmn
T ‘m npautooTb 6e3 niueHsin i MOKa3HuK, NnopiBHAHO 3 2020
ﬁ o A03B0AiIB, 0cO6NMBO Yy chepi POKOM, KO/IN PiBEHb TIHBOBOI
\3* S BUAOOYTKY OYpLUTUHY, MiCKY, €KOHOMIKM Y BUAOOYBHUX rasny3sx
[¢] § BYrinng. ouiHtoBaBCA Ha piBHI 41%.
=3
2 OdiuintHo geknapyetbea
MEeHLWUN 0O6CcAar BUOOBYTKY, HiX
PakTUUYHNI, WOO6 3MEHLUUTH
NoJaTKOBE HaBaHTaXEHHA
(peHTa, MNAB, NpnubyTOK).
§ ) HeocbopM;'leH§ 3eMn4a Ta 3a ouiHkamu Growford.lnstitute,
o (E) HEpyxomMe ManHo OlofKeTH BTpayaloTh BiA LIMX CXeM
g’[ § 6n13bko 20 MApA FPH. Ha pik.
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Ak cBigyaTb HaBepdeHi pgaHi 3 Tabnuui 1, Hanbinbwi abCoNTHI BTpaTU
OlooXKEeTY 30CepeKEHi B KiTbKOX KTIOYOBUX CEKTOpax. PUHOK opeHAau Xutna
LWOPIYHO reHepye A0 12 mMnpL rpH HeQoOOTPUMaHMX AOXOoA4iB - i ue nuvwe
KOHCepBaTMBHA OUiIHKa 3@ YMOBW 3HMXeHHA cTtaBkun MNOAPO go 5%, toai gk
peanbHi BTPATM 3a CTaHOAPTHOI CTAaBKOK € 3HAYHO BULLMMU. Hepe3 BUCOKY
4acTKy rpanbHOro 6i3Hecy, He3Ba)Xkaltoum Ha CyTTEBE 3pOocCTaHHa “6inoro”
cermeHty 3 5% go 40-50% 3a 2023 pik, 60OXeT LWOPIYHO HEegOoOTPUMYE
6n13bko 10 Mnpa rpH. PUMHOK manbHOro Ta Nikepo-ropinyaHol npogykuil
CYKYNHO ¢OpMYyI0Th e 6/11M3bKO 13 MNpA rPH LWOpPIYHMX BTPAT.

XapakTepHOK pPUCOK YKpPAlHCbKOro TiHBOBOINroO PWHKY € ranyseBa
cneuianizayisa cxemMm yxmneHH4a. Y nigakumM3HUX ToBapax nepesaxatTb
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KOHTpabaHOHI Ta KOoHTpadakTHi ToBapu. Y NasiMBHOMY CEKTOPi MOWMUPEHI
cknagHi 6araTopiBHeBi cxemMun 3 “nogatkoBuMM aMamMn” Ta PIKTUBHUM
nogatkoBum  kpegutom. [obyBHa NPOMUCAOBICTb  XapakKTEPU3YETbCS
NOWMPEHUMMN MaHiNynauiamm 3 obcaramm BUOOOYTKY Ta TpaHCHEPTHUM
LiIHOYTBOPEHHAM 4Yepe3 OQLIOPHI CTPYKTypu. PWHOK opeHan utna
OYHKLIOHYE nepeBaXxHO B peXxuMmi noBHOI HedopmanbHocTi — 90% yroa
yknagarTbcss 6e3 odilinHoro o@poOpM/IEHHSA, WO € OOHUM i3 HaWMBULLKMX
NMOKA3HUKIB Yy Oyab-AKOMY CEKTOPI EKOHOMIKMU.

Okpemy yBary BapTo 3BEPHYTU Ha [0OyBHY ranysb: y 2022 poui piBeHb
TiHi3auil carnyB 48%, wo Ha 15 BiACOTKOBUX NYHKTIB GiNblUe NOPIBHAHO

3 nonepenHiMm pokoM. Lle ceigumnTb Npo Te, WO BOEHHUW CTaH Ta nocnabneHHsa
PErynsaTtopHOro KOHTPOJIKO CTBOPWUIN CMPUATAMBI YMOBU ONS PO3LUMPEHHSA
TIHbOBUX MPaKTUK CaMe B PECYPCOMICTKUX CEKTOPaX.

2.3. Kno4oBi NpUYMHM Ta pYLWiWHIi MK TiHisadil

AHanisz CTpykKTypu @ickanbHOro po3puBYy BUABNHAE UITKY KOHLEHTpaUito
Nno4aTKoBUX BTpaT Yy ABOX OOMiHyrOUMX kaHanax. 3a gaHumm CASE YkpaiHa
(2024), nopylweHHa MWUTHMX npaBun i KoHTpabaHoa dopmytoTb 33,9%
3aranbHUX HeOoHaaxXoOXeHb, a BunnaTta 3apobiTHUX naaT y KOoHBepTax -
32,5% (amB. PucyHok 2). TakmuM 4YMHOM, NiMWe OBa MeXaHi3MU YXUIEHHSA
reHepyoTb ABi TPETUHU CYKYMNHOro ¢ickanbHOro po3puBy, WO BM3HAYaE 1X SK
NPiopUTETHI 06'EKTU PErynsaTOPHOro BTPyYaHHS.

Ha PucyHKy 3 HaBegeHO MiHiManbHi Ta MakcuMmarbHi 06carm BTpaTt Big
YXWUNEHHS Bi4 onogaTKyBaHHA. Hanbinbwmin po3puB CNOCTEPIraeTbCA B TaKUX
cnocobax, sIK onepaudil 4yepe3 KOoHBepTauiHi Ta/abo TpaH3UTHI LEeHTpU,
NOPYyLUEHHSA MUTHUX NpPaBwWa Ta BUNaaTta 3apobiTHMX N1aT B KOHBEPTAaX.
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PucyHok 2. OuiHka 6l0g)KeTHUX BTPaT 3a OCHOBHUMM KaHa/laMu
YXW/IEHHSA Bif onogaTKyBaHHA, MJIPA FPH Ha pik

MopywexHA MuT...

33,9

99

PucyHok 3. O6¢caru BTpar Bif yXWieHHS Big onogaTKyBaHHA
(MiHiMyM Ta makcumymMm), 2023 pik
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MuTtHi nopyweHHs Ta KOHTpabaHga € CUCTEMHOK npobnemot 3
OOKYMEHTANbHO MiATBEPIXKEHUMU MacliTabamu, WO CYTTEBO MNEPEBULLYIOTb
OQIiUiNHI OUIHKW. IHCTpyMEeHTapin ubOro KaHasy OXOM/E MaHinynaudii 3
MWUTHOIO BAaPTICTIO TOBApIiB, MNepepBaHUA TPaH3UT, CXEeMU MNOWTOBUX
nepecunaHb, Tak 3BaHi “nigpkakn” abo “Mypaxm”, a TakoX npamy
KOHTpabaHgy nosa MUTHUM KOHTponem. CnilbHUM 3HAMEHHUKOM OiflbLIOCTi
UMX CXEeM € KOopynuiHa ckiagoBa Ha PiBHI MUTHMX opraHiB, 6e3 akol iX
CUCTEMHE BIATBOPEHHS Oy/10 6 HEMOX/TUBUM.

MacwTtab npobnemu NiATBEPOAXYETLCS HE3ANEXHUMU KiIbKICHUMW OLiHKaMW.
3a nigpaxyHkamu Global Financial Integrity, cykynHuin po3puB MiX
peanbHUMU Ta 3a4eKNapoBaHMMN TOProBe/IbHUMM NOTOKaMM MiXK YKPATHOHO i
1T rnobanbHMMK napTHepamu carae 9,3-17,8 mnpa pgonapiB Ha pik. CASE
YKpaiHa, 3ictaBmBwun gaHi OOH wopno ekcnopty B YkpaiHy 3 noHag 60
IOPUCOMKLINA i3 BITYM3HAHOK MUTHOKO CTaTUCTUMKOK 3a 2019-2022 pokwu,
BUSABWUMA CTiMKY rpyny KpalH, odilinHNM eKCNopT AKUX CUCTEMHO NEPEBULLYE
3ageknapoBaHm YkpaiHoto iMnopt. [lo Hel BXOAATb NepeBaXHO CYCigHi
pepxasn — [Nonblia, YropwmHa, MongoBa, a TakoX KOYOBI TOProBesibHi
naptHepu — HigepnaHan, HimeuwunHa, OAE, N'OHKOHI. 3arasibHa cyma LUbOro
po3puBy ctaHoBuna 6,5 mnpg gonapie y 2021 poui 1a 7,4 mnpa gonapis y
2022 poui. Y rpuBHEBOMY €KBiBasieHTi NpodinibHUN KoMiTeT BepxoBHoI Paaun
YKpaiHK 3 nuTaHb ¢piHaHCIB, NO4ATKOBOI Ta MUTHOI NOJIITUKU OUIHIOE LLOPIYHI
OIOOXKETHI BTpATK Big MUTHUX cXeM Yy aiana3oHi Big 120 go 300 mnppa rpH.

TiHboBa 3aMHATICTL € ApyrMM 3a MacwTabom KaHasoM | BoAHoYac
HaVcKkNagHiWnM ON18 noAoslaHHA 4yepe3 Moro riamboKy BKOPIHEHICTb Yy
TPyAoOBUX BiAHOCKHaX. 3a cnoBamu lNpeM'ep-MiHicTepku KOniT CBUpMaeHKoO
(KiHeub 2024 poky), y TiHi npautotoTb 1,7 MAH oci6, Wwo, nonpu cyTreBe
CKOpPOYEHHA nopiBHAHO 3 3 MaH y 2021 poui, reHepye Big 130 go 360
MAPA4 FPH Aoxofdis, 3 akux He cnnadeHo MNAPO, €CB Ta BincbkoBUin 36ip.
NMapanenbHO QYHKLIOHYE CXemMa 4acTKOBOI TiHi3auil: 3a nigpaxyHkamu
daxiBuiB “EKoHOMIYHOT NnpaBan”, 6n1m3bko 750 tnc. odiuinHo obopmneHunx
npauiBHMKIB OTPUMYIOTb AOnNsaTu B KOHBEpPTax i3 3arasibHUM O0O60pPOTOM
6nmn3bko 100 mapa rpH. Y cykynHocCTi o6uasi cxemun dopmytotb Big 115 go
230 Mnpa rpH yMOBHUX BTpaT 6togxkeTty Ta [leHcinHoro ¢oHay LWOopiyHOo.
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€Bpokomicia y 3BiTi 3a 2024 pik NpPSAMO BKa3ye, WO 30EPEXEHHIO LUNX CXEM
CNPUSOTb 3aBULLEHI rPaHUYHI CTaBKMU onofaTKyBaHHS ans
HM3bKOOM/Ia4yBaHMX MpaLuiBHUKIB, SKi gedopmMytoTb CTUMYnM poboToaaBuiB
Ha KOPUCTb HEPOPMA/IbHOIrO HamMmy.

KpiM OBOX OOMIHYOUMX KaHaniB, QYHKLIOHYE LWMPOKUA CRNEKTP AO04ATKOBUX
IHCTPYMEHTIB yXuneHHsa. Po3kpagaHHs MNOB peanisyerbcs yepes He3aKOHHe
BiALLKOOYBaAHHS Mif YaC eKCnopTy, “KapyCenbHi” CXeMu 3a y4acTio QiKTUBHUX
nignpueMcTB Ta nigMiHy ToBapiB (“ckpyTku”). lNMepemiweHHa npunbyTtkiB [0
OQDLUOPHUX OPUCOUKLIA | 3N0BXMBAHHA MIDKHApPOOHMMKM MNOLAaTKOBUMMU
yrogamu O3BO/IA0Tb BENMMKUM NIANPUEMCTBAM MiHIMI3yBaTn 3000B'A3aHHS B
YkpaiHi. MNownpeHHs ncesgo-OOI1 - cTpyKkTyp, WO dopmManbHO BiANOBIAAIOTb
KPpUTEPIAM  CMPOLLEHOI CUCTEMU, OAHaK GAaKTUYHO MAaCKylTb TPYOOBI
BiOHOCUHKN ab0 3Ha4YHi 06CArn KOMepPUINHOI AiANbHOCTI - € BiAHOCHO HOBOIO,
ane WwBuaKo 3pocTatoyoto ¢opMOoto TiHi3auil.

OkpemMoo MeTogoNorivYHOK Npo6/1eMOI0 € iCHyBaHHA CErmMeHTiB TiHbOBOI
€KOHOMIKW, AKi HasIBHI IHCTPYMEHTM OLHIOBaAHHSA OXOMJIIOI0Tb IMLWLE YaCTKOBO.
Lle AianbHICTb HE3apeeCTpoBaHUX MIAMPUEMCTB i CaMO3anHATUX OCI6, 06Caru
HeO@PIUIMHOrO  CiIbCbKOroCno4apCbkoro  BUPOOHULUTBAE, TPAHCKOPOOHHI
€NeKTPOHHI npogaxi MoHah 3akKoHO4aBYO [AO03BOJIEHI MMITM, a TakKoX
onepauil Ha QiIHAHCOBOMY PUHKY - CXxeMu “MickoauHr” i “gponun”, onepadii 3
KpUNTOaKTMBaAMU, BUMNATU 3@ KOPLOOH Yy BUMAG4i poAnTi Ta BIACOTKIB Ha
KOpUCTb adininoBaHnx oci6. HenoBHOTa BUMIPIOBAHHA UWMX CErMeHTIiB
O3HAa4ae, Wo OQiLirHI OLIHKM PIBHA TiHI3auil €, NMOBIPHO, 3aHMXEHNMM.

MPUHUMNOBO BaX/MBO PO3YMITU, WO 30epexeHHs UMX CXEM He €
BMNagkoBMM ab0 TakuM, WO MNOSACHIOETbCA BUK/IKOYHO HaBMWUCHUM
NnOopyLWeHHAM 3akoHy. BoHO BigoOpaxae pauioHanbHy peakuito CyO’ekTiB
rocrogaptoBaHHA HA CUCTEMHI IHCTUTYUIMHI nNporanvHu: Kopynuito B
KOHTPO/IOOUYNX OpraHax, HenepenbadyBaHiCTb PerynsaTopHOro cepenoBumLLa,
cnabkum CcyaooBUMA 3aXUCT MpaB BACHOCTI Ta acUMETPID MK BUTpaTamMmu
nerasnbHOI OiFNbHOCTI | peanbHUMU pu3MKaMu TiHbOBOI. Biatak edekTtmBHa
AEeTiHI3auia BMMarae He /uwe TMOCUIEHHS KOHTPO/IID, a W  YCYHEHHA
CTPYKTYPHMX NPUYUMH, WO POONATb TIHbOBY NOBEAIHKY BUIOHOK CTpaTerieto.
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2.4. CTpyMmylodi YMHHMKM B nNpoueci geTiHisauil

[leTiHi3auigs eKOHOMIKM BUMara€ He nuue TexHiYHOI nepebynoBu NOriku
dickanbHOro agMiHiCTpyBaHHSA, ane 1 nogonaHHA rMUBOKUX CTPYKTYPHUX
6ap’epiB, AKi BIATBOPIOOTb YMOBWU AN TiHbOBOI AiS/IbHOCTI HE3aNeXxXHo Bifg
NOOAMHOKUX PEerynartopHmx 3axodiB. MiIHICTEPCTBO €KOHOMIKM  YKpaiHu
BUAOINAE 5 KAKOYOBUX IHCTUTYUIMHUX YMHHUKIB, WO CUCTEMHO CTPUMYIOTb LEWN
npouec, 00 AKUX AOCNIOKEHHA JOAAE e Ki/lbKa He MEHLU 3HauyLmX.

MepwoueproBum OGap’epoM € cnabkmin 3axuUCcT NpaB BJ/ACHOCTI Ta
iHBecCTopiB. Y penTMHry eKoHOMIi4YHOI cBO60OAN Ha OCHOBI AaHux 3a 2023 pik
YkpaiHa nigHanacs Ha 143-te mMicue (Ha 7 no3uuin BuLle Yy NOPIBHAHHI 3 2022
pokoM) cepen 165-T1 kpaiH. [na nopiBHAHHA: 3a gaHnMmmn 2022 poky YkpaiHa
3ammana 150-te micue pentuHry. Btim, TI no3uuil BCe LWe 3Ha4YHO HWMXXYI BiA
AOBOEHHMX. 3aranbHuin 6an 3a piBHEM €KOHOMIYHOI cBoboaAn YKpaiHu
cknapae 5,24 6ana. BignosigHo, YKpaiHa Hanexutb 4O YepPBOHOrO CEKTOPY
PENTUHTY - KPATH 3 HANHMXYMM PIBHEM €KOHOMIYHOI cBOGOAMN.

3axucT iHTeNeKTya/lbHOI BNACHOCTI € e HMXYMM: 3a iHOekcoMm International
Property Rights y 2025 poui YkpaiHa otpumana 3,504 6ana 3 10, wo Ha 8,27%
MeHLWe Big4 nonepegHboro POKY i 3HMXKYETbCA BXe MNpOoTAroM 2 pokiB.
Hansuwmin ingekc cnoctepirasca y 2020 poui, konn gocsar 4,466. B ymoBax,
KONK npaBa BIACHOCTI He rapaHToBaHi, NignpueMLUi pauioHanbHO ob6upatoTb
TiHbOBI $OpPMKM AiANBbHOCTI AK Cnoci® 3axuUCTy akTuUBIB Bi4 MOX/MBOIO
BUNyYeHHS abo pengepcraa.

Hepo3pnBHO noB'a3aHMM € cTaH cyaoBol cmcteMu. Economic Freedom Index
(2021) ouiHtoe 11 edekTnBHicTb y 4, 57 6aniB 3 10. HegiespgaTHicTb cyaoBOro
3aXUCTy O3Ha4ya€, WO HaBiTb OQIUIMHO 3aKpinaeHi npaBa Ha MNpakTuui He
MOXYTb OyTM peani3zoBaHi, Wo nigpuBaEe OOBIPY AK BITYN3HAHOIO Bi3HecCy, Tak
i IHO3EeMHMX IHBECTOPIB.

Kopynuifa 3aMunkKae uen iHCTUTYUINnHUIA TPUKYTHUK. 3a OouiHKoto Transparency

International, YkpaiHa oTpumana 36 6aniB 3i 100 moxnuBux B IHOEKCI
CNPUMHATTS Kopynuil 3a 2025 pik i nocina 104 micue 3-nomix 182 kpaiH. Xo4a
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YKpalHi Bganocsa nigHATUCA B PENTUHTY, BOHA BCe OAHO nepebyBa€ Ha PiBHI 3
TaknMun KpaiHaMmn sk ApreHTuHa T1a benis, togdi gk cycigHa lNonblwa nocigae
53 micue. Kopynuisa He nuwe 6e3nocepeaHbo 3abe3nedye PyHKLIOHYBaHHS
TIHbOBUX CXEM, a 1 AeMopanisye CyM/IiHHUX NIATHUKIB, NigpuBatoyn 3arasibHy
KYNbTypy NOAATKOBOI AUCUMNIIHW.

AHTUMKOpyNuiHa cTpaTteria Ha 2026-2030 poku nobygoBaHa Ha 3
NPUHUKMNAX: CUNbHI IHCTUTYLII, AKi HEMOX/IMBO 3N1amMaTtn NOMITUYHUM TUCKOM;
UMbpPOBI IHCTPYMEHTK Ta aHaniTMKa, Lo OatoTb 3MOry BUSIBAATUM MOPYLUEHHS
A0 X BUHWUKHEHHA; Ta GOKYyC Ha MpPIOPUTETHUX HaNpsIMKax - Hacamnepen
obopoHi Ta Bigdbynosi. Crparteria nepegbadvae crtBopeHHA ©6nm3bko 30
umdpoBUx IHCTPYMEHTIB angd OOCATHEeHHSA CKOOPANHOBAHOIr0
aHTUKOpYynuinHoro edekty Big pedopM y coepi NpPoO30pOoCTi AepXKaBHUX
diHaHCiB, aBTOMaTM3aUil BHYTPILLIHIX NpoLueciB Ta NMOCUIEHHS FPOMaACbKoro
KOHTPO/IIO.

Pa3oMm i3 TM TeMnun BNpoBag)XEeHHS aHTUKOPYMNLUINHUX 3axX0A4iB 3a/MLLA0TbCA
HepocTtatHiMu. 3rigHo 3 OECD Integrity and Anti-Corruption Review of
Ukraine 2025, ctaHoM Ha 6epe3eHb 2025 poky MOBHICTIO BUKOHAHO /MnLLIe
318 3axogiB i3 1146 3annaHoBaHux - TO6TO 28%. LLle 101 3axig (9%) BMKOHaHO
4acTkoBO, 277 (24%) nepebyBatoTb y npoueci peanisauil, a 360 (31%) He
po3noyYyato B3arani. [1na nNopiBHAHHSA: LEeN NOKaA3HUK € HMXKYMM 38 CepeHin
piBeHb cepepf KpalH-ydaCHWLUb MOHITOPUHIY opradisauil. [lonpu 4acTKoBi
yCrixu y cdepax 3axumcTy BUKpuMBaAdiB Ta po30yaoBM creuianizoBaHux
AHTUKOPYNUIMHNX  OpraHie, cdepa BIANOBIOANbHOCTI 3@  KOPYMUiWHI
NpPaBoNoOpYyLUEHHA OEMOHCTPYE Hanbinblle BiACTaBaHHS.

OKpIiM [HCTUTYUIMHKUX, ICHYIOTb i CYTO perynatopHi 6ap’epu. HectabinbHicTb
3aKOHO4aBCTBa Ta HenepenbaydyBaHICTb PEryiaTOPHOro cepenosumula
dopmMyloTb Yy 6i3HECY XPOHIYHY HEBWM3HAYEHICTb WOAO MnpaBwua rpu, Lo
3HMXXYE CTUMYNIM OO [OOBrOCTPOKOBOrO M/laHyBaHHA B MeXax odiuinHOl
€KOHOMIKN. HepockoHane nogatkoBe aAMIHICTPYBaHHA NiACUNIOIOTL  Uen
edeKT. puU3NK BUSBMEHHS TIHBOBUX OMepauin 3a5nwaeTbCa HeOoCTaTHbO
BUCOKUM, WOO 3MIHUTK NOBEAIHKY CYO’eKTIB rocrnogaptoBaHHS.
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PVWHOK npaui CTBOPIOE BNAcCHy rpyny CTPUMYIOYMX YMHHKUKIB. Bucoka
rpaHM4YHa CcTaBka onodaTKyBaHHA [N HU3bKOOM/a4yyBaHUX KaTeropin
npauiBHMKIB pobutb odiuinHe odpopMNeHHS ¢GIHAHCOBO HEBUMigHUM O
pob6oTogaBuiB, Toai 9K cabkuii KOHTPO/Ib 3@ HedopMalbHUM HaMOM
3a/MWaEe U npakTuky ¢akTMyHo 6e3kapHoto. Ha pgopady - Henpo3ope
pediHaHCyBaHHSA GaHKiB, BastoTHaA HECTabINbHICTb Ta OpiEHTaLIA KaniTany Ha
KOPOTKOCTPOKOBI CMEeKY/NATUBHI onepauil, AKi 3BYXYIOTb LOOCTYMNn Masnoro i
cepenHboro 6i3Hecy Ao fieranbHOro gpiHaHCYBaHHSA, TUM CaMUM CTUMY/TIOOY U
HedopMasrbHi KaHanu.

CninbHUM ONs BCixX nepeniyeHnx YMHHUKIB € CUCTEMHUI gucbanaHc: BUTpaTn
neranbHOI OiSNbHOCTI B YKpaiHi cTabinbHO NepeBuLLytoTb 1T BUroan, To4i aK
PU3NKWN TiIHBOBOI 3anuMLAaOTbCH HeQOCTaTHbO BiAYYTHUMKW. [Joku ue He Byae
YCYHYTO, >XOOEH OKPEeEMUN PerynatopHuUin 3axig He 3Moxe 3abe3neyunTu
CTanoro CKOPOYEHHS TIHbOBOIrO CEKTOPY.

3. MOPIBHAJIbHA OLIHKA

OOCBIAY KPAIH Y OETIHI3ALII

Mi>dkHapogHUM OoCBi4 AeTiHi3auil €eKOHOMIKM € HeogHopigHMM  $K  3a
3aCTOCOBAHUMM [HCTPYMEHTaMK, TakK | 3@ OOCArHYyTMMW pe3ynbtatamu. B
AOCNIOXEHHI PO3rfIaHYTO OOCBIA KpalH, WO Manu 3iCTaBHUN BUXIOHWI PiBEHb
TiHI3auil ab6o npounwn Yepes noAibHi iIHCTUTYLINHI BUKITMKU — MOCTPaAAHCbKa
TpaHcpopMmauis, eBpoiHTerpauis abo pedopma dickanbHUX OPraHis.

KoHTeKCTOM [ONnd  MOPIBHAHHA CNYrye 3ara/lbHOEBPOMENCbKa KapTuHa
TiHi3auil. Cepen gep>xaB-yneHie €C HamBuWKUI pPiBEHb TIHBOBOI €KOHOMIKMN
AOEMOHCTPYIOTb MIBAEHHI Ta CXiQHOEBPOMNEWCHbKI KpalHu: Itania, Xopgaria Ta
PyMyHia - 61mn3bko 23% BBI, IcnaHia - 22%, bonrapia ta YropwwmHa - 20%.
KpaiHn banTii Ta CkaHauMHaBil 3HaXogaTbCa B HMXKYOMY Aiarna3oHi: JIntea Ta
EcTtoHia - 6nmn3bko 18,5% BBI1, MNonbla ta J1ateiqa - 16,4%. ®innaHaiq, lchaHaia
Ta LUBeuia pemMoHcTpytoTb nokasHukn Big 11,7% pno 13% BBI1l. Hagitb
Hauripwun pe3ynbtat cepen KpalH €C - 23% - € CyTTeEBO Kpawum 3a
NOTOYHUI PiBEHb YKpalHW, WO 4OBOANTL MaclwTad CTPYKTYpPHOro aucbanaHcy
Ta OOUINbHICTb BUBYEHHSA OOCBIAY LUKMX KpalH.
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Fpysia Ta EcTOHiA € npuknagamu TOro, 9K Oeperynauia crana nepuum
KpOKOM pfeTiHizauil. Obuasi KpalHM CYTTEBO 3HWU3WUAM TPaH3aKLUiMHI BUTpATK
neranbHOI OiANIbHOCTI Yepe3 aBToMaTM3auito NiLeH3yBaHHS, 3anpoBaaXEHHA
EONHUX PEECTPAUIMHMX BIKOH Ta CKOPOYEHHA nepeniky OO03Bi/IbHUX
npouenyp. Jlorika nonarae B TOMY, WO CMpPOWEHHSA Bxody B oOdilinHy
€KOHOMIKY nigBuLLy€e 1I BIiAHOCHY NpuBabnMBICTb MOPIBHAHO 3 TiIHbOBOIO
anibTepHaTnBOO. Pa3zoM 3 TMM JocCBi4 060X KpaiH CBigYuTb, WO Aeperynsuia €
HeoOXiOHOW, ane HefoCTaTHbOK YMOBOK: 6e3 napanenbHOro 3MilHEHHS
NnpPaBOBOI apxiTeKTypu Ta NigBULLEHHA OOBIpWU 00 OEPXXABHUX [IHCTUTYLIN
edbekT geperynauil He 36epiratTuMeTbCca NPOTAroM TPUBasoro vacy.

Mogenb CiHranypy € Hainbinbll KOMMIEKCHOIO i KOHLENTyanbHo uinicHoto. Ii
OCHOBY CTaHOBWTb ¢icKasibHa NoiTMKa Ha OCHOBI NpUHUKNY “Wnpoka H6a3a -
HMU3bKi CTaBKM” - CTaBKa KOpMnopaTMBHOroO nogaTtky Ha piBHi 17% Ta
nporpecmBHe ocobucrte onopdaTtkyBaHHA BiO 2% [o 22% ©¢opMytoTb
cepenoBulle, Oe YXWIEeHHS BiO4 OMOJaTKyBaHHA € MEHLW BUWMIgHUM, HiX
neranbHa gdianpHicte. Npu uboMy, AepxaBa He noTpebye nepiognyHnx
NOOATKOBMX  a@MHICTIM - 3aMiCTb  UbOro  3aCTOCOBYETbCA  MOAE/b
CTUMY/IIOBaAHHSA CYMJTIHHOI NOBEAIHKM Yyepes WBUAKI NO4aTKOBI MOBEPHEHHS,
ninbru Ta crabinbHiCTb npaBwua rpu. e ofHieldo OCHOBOWO CiHranypcbKol
Mogeni € rnnboka umdposisauisa: nogatkoBa cnyxbta IRAS BMKOpUCTOBYE
NPeaVKTUBHY aHaniTMKy Ta BENWKI AaHi Ond NpOaKTUBHOIMO BUSAB/IEHHS
PU3NKIB  yxuneHHa. KpiM  TOro, OXOMMEHHS HaceNeHHa UuUnppoBMMHU
NAaTKHUMKU  HCTpyMeHTaMn nepeBuye 90%, WO OpraHiyHoO 3aMiulye
roTiBKOBI onepauil 6e3 XOPCTKOro pPerynaropHoro TUCKY. 9k pesynbrar -
KpalHa Ma€E OOMH i3 HaMHMXK4YMX PIBHIB TiHi3aUil y CBiTi Ta He MaE noTpebu B
MacwTabHMX MPUMYCOBUX 3axoaax.

fdoceig JIMtBM € wWe ogHUM npukiagoM eqQekTUBHOro CTUMYIIOBAHHSA
nepexoay 3 TiHI A0 OPIUIMHOT AiANbHOCTI. KNo4YoBMMK iIHCTPYMEHTAMM CTau
CMPOLWEHi pexumMm onogaTtkyBaHHS A/19 caMo3aMHATMX | Manoro O6i3Hecy,
3aKOHOJaBui NiMITK Ha roTiBKOBI po3paxyHku B giana3oHi 3000-5000 eBpo Ta
HauioHanbHa notepesa @¢ickasnibHUX 4YekiB - NOBefiHKOBUM IHCTPYMEHT, WO
CTUMYMIIOE MOMUT Ha oOQiuiHi  po3paxyHkn 6GesnocepegHbO 3  OOKy
CroXuBayiB. TakoX NOeTbCA NPo BNPOBaLXEHHSA LMPPOBI3aLil MogaTkoBOro

www.eu-leap.com


https://www.eu-leap.com/

agMiHicTpyBaHHA 3a pgonomoroto cuctemm i.MAS, wo iHTerpye B coO6i
enekTpoHHi peectpun MNAB-daktyp (i.SAF) Ta data mining, €Ki TexHi4HO
YCKNaOHIOTb Ta 300pPOX4YYKOTb peani3auito TiHboBUX CxeM. JIMToBCbKa
MOAe/b € NOKa30BOK 3aBAAKM NOEAHAHHIO PiCKaNIbHUX CTUMYNIB, LMPPOBOIro
KOHTPO/ItO Ta po6OTH 3 MOBEAIHKOBMMW YCTAHOBKAMU M/IaTHUKIB.

Monbwa, B CBOIO 4epry, 3ocepegunacb Ha IHCTUTYLINHIN KOHcoMigauil Ak
nepegymMmoBi e¢pekTMBHOro npaBo3actocyBaHHA. CtBopeHHA KpanoBol
agMiHicTpauil ckap6oBoi (KAS) o6’egHano MUTHY Cny>kOy, NogaTKoBi opraHu
Ta aHaNITUYHUN LEHTP B €EANHY IHTErpOBaHy CTPYKTYpPY, TUM CaMUM YCYHYBLUN
MiXXBIigOMYY ¢parMeHTauito, aka TpaguuinHO € OOHIED 3 FOMIOBHUX MPUYMH
HeedeKTMBHOrO  KOHTposnto. [lonbwa Takox  3anpoBagwuia  CUCTEMY
€NEeKTPOHHMX paxyHKiB-dakTyp Ta obmexwuna roTiBKOBi onepauil ansa
NigBULLEHHS MPO30POCTi Ta 3MEHLWEHHA MOX/IMBOCTEN ONA YXWIEHHS Big
cnnatm nogatkiB. KpiM TOro, BoHa 3ocepeguaiacsa Ha niaBuuweHHi 06i3HaHOCTI
rpomMagCbkoCTi nNpo nepeBarn <¢opmanisauil T1a Hacnigky ydacti B
HedopMasnbHiM  OIANBHOCTI, a TakoX Oyno MNOCUIEHO  KPUMIHaNbHY
BioNOBIOaNbHICTb 3a YXWIEHHA Big cn/jatym nopaTkiB, BoAHOYAC 3pocna
NpPoO30picTb BIOMKETHMX BUTPAT. YCi Ui 3axoamn Npu3Benn o TOro, Wo KpaiHa
yBinwna go ton-3 kpaiH €C 3a TeMnaMm CKOPOYEHHS TIHBOBOIO CEKTOPY.

3 pocBiy UMX KpalH MOXHa BUSABUTU KislbKa YiTKMX 3akOHOMiIpHOCTen. [lo-
nepwe, XogHa 3 YCnilWHWX cTpaTterin He Oyna 3acHoBaHa BUK/IIOYHO Ha
NOCWUMIEHHI Npumycy. BcCi BOHM NO€EAHYBanM 3HUXEHHA BUTPAT serasbHol
OISNbHOCTI  3i 3pOCTaHHAM pPU3MKIB | CknagHocTi TiHboBOl. [lo-gpyre,
umoposizauia @ickarbHOro aaMiHICTPyBaHHA € CRiNlbHUM  IHCTPYMEHTOM
cepen ycCix po3rngHyTux pedopM: BOHA OO4HOYACHO BM/IMBAE Ha M/1ATHUKIB,
3MEHLUYIO4YN agMiHICTpaTUBHE HaBaHTAXEHHS, a TakoXX NiABULLYE MPO30pPICTb
TpaH3akuin  ONd  KOHTpoO/wuux  opraHiB.  [lo-Tpete,  iHCTUTYUinMHaA
KOHcOoNigauia BUSBMNAETbCH €PEKTUBHIWOK 3a po3apobnieHy cucremy
BiOOMCTB 3 AyO6MoluYMMN QYHKLUISMW Ta PO3MUTOKD BignoBiganbHICTIO, $K
MOXHa crnocTepiraty Ha npuknagi [onbwi. 3pewToto, cTabiNbHICTb i
nepenbayvyBaHiCTb MNpaBu/l € OKPEMWUM BaroMMM UYMHHMKOM [AeTiHi3auil,
OCKIi/fIbKM BOHM 3MEHLUYIOTb MOTMBALIO OO0 MNOLWYKY TIHbOBUX CXeM HaBiTb 3a
BIACYTHOCTI XXOPCTKOrO KOHTPO/IHO.
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4. Y3rOaXeHICTb 3 BMMOIrAMHA

E€BPONMENCBKOI KOMICIi TA MB®

Bopotbba 3 TiHLOBOKO EKOHOMIKOKO € HEBIQ'EMHMM  KOMMOHEHTOM
EBPOIHTErpauUinHoOro kypcy YkpaiHu, Xxodya E€BPOKOMICIA He BCTaHOBJ/IOE
OKPEMUX KINbKICHMX UiNen woao UuinboBOro piBHA TiHi3auil. [deTiHizauia €
WBMALWE HE OKPEMOIO BUMOIOKO, @ CUCTEMHUM Pe3y/ibTaToM, AKOIro OYiKylOTb
Bio YKpaiHW B pamMkKax BWKOHAHHS KPUTEPIIB 4Y/1€HCTBa ofpa3y B Ki/IbKOX
neperoBOpHUX Knacrtepax - onodaTkyBaHHA, MUTHOMO Coto3y, ¢piHAHCOBOro
KOHTPO/IO, aHTUKOPYNUIMHOI MOMiTMKM Ta pUHKY npaui. Came TOoMy
perynoBaHHA TiHbOBOrO pPWHKY € HarajibHUM 3aBOaHHSM He /uvwe B
KOHTEKCTI CTUMY/IIOBAHHA BHYTPILWHbOINO €KOHOMIYHOro 3pPOCTaHHA, ane W
AOTPUMAaHHA BCTAHOB/TIEHOIO 30BHILLHbOIO KYpPCYy PO3BUTKY.

HopmaTtnBHy OCHOBY UMX O4ikyBaHb pOpMytoTb KoneHrareHcbKi Kputepil, sKi
BUMaraiotb eQpeKTUBHOro  ¢QYHKUIOHYBaAaHHA PUHKOBOI E€KOHOMIKM 4K
nepeaymoBu Bctyny o €C, ta Yroga npo acouiauito 2014 poky, B pamkax
AKOI YKpalHa 3000B’A3anacb 3abe3neuntn ePekTMBHE onoaaTKyBaHHA,
60poTUCA 3 LIaxXpancTBOM, KOPYMUIED Ta KOHTpabaHOo, a TakKoX YCYHYTU
HEenpo30pi eKOHOMIYHI npakTuku. [licna HapgaHHA YKpalHi ctaTycy KpaiHu-
kKaHgnpata y 2022 poui WopiyHi 3BiTM E€BPOKOMICIT CUCTEMHO OIKCYIOTb
nporasinHM y BMKOHaHHI UMX 30060B'A3aHb, 30KpemMa woao pedopmMyBaHHS
No4aTKOBOI Ta MUTHOI CNy>KOM, NPO30POCTi Aep>K3aKyniBeNb i CKOPOYEHHS
HedpOopMabHOI 3aNHATOCTI.

3BiT €BpokoMicili 3a 2025 pik BKasye Ha obMexeHHAa 6i3Hec-cepenoBuLLa
BHAC/MiQOK CTPYKTYpPHUX npobneM Ta BUKIUKIB, MOB’A3aHUX 3 BINHOILO.
Kowmicis Big3Ha4ya€e NocCTynoBe MNokKpalweHHAa 6i3Hec-knimaTy 3a paxyHoK
3axoaiB  pgeperynquil. BogHouyac TiHbOBa €KOHOMIKa 3a/MWAaETbCS
CEPMNO3HUM CTPYKTYPHUM BUK/IMKOM 4epe3 cnabke npaBoO3acTOCyBaHHS,
OOMEXEHY IHCTUTYUINHY CAPOMOXHICTb, BUCOKE diCKa/lbHE HABAHTaXEHHS
Ta BOEHHI NoTpsAciHHA. OfHieto 3 pekoMeHgauin Ha 2026 pik € CNpUsaHHSA
iHTerpauii nepeceneHuiB Ta BeTepaHiB BiMHM Ha PUHOK Npaui, 0gHOYaCHO
aKTMBI3YIO4YN 3YCUNNA WOOO CKOPOYEeHHA HedopMasibHOI 3aMHATOCTI Ta
3a0X04YeHHA odilinHOro npaueBnawTyBaHHA. YKpalHa focdarsiia neBHOro
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nporpecy B pedopMyBaHHI MNOOATKOBOro aaMiHICTpyBaHHS, BOAHOYacC
€BpPOKOMICIA PiKCcye 36epexeHHs CUCTEMHUX MNPo6IeM - BUCOKWUK pPiBEHb
TiHI3aUil, cknagHi Ta o6TaXAMBI Npoueaypu NogaTkoBOl 3BITHOCTI, NO4ATKOBE
LaxXpancTBO, BUKPUBIEHUN PEXUM €OMHONO MNOOATKY, @ TaKoX OOMEeXEeHUN
nyoéniyHnMn goctyn Ao ¢ickanbHUX JaHUX Ha PIiBHI 3arasibHOro ypsay, Lo
3a/IMLLAETLCA OKPEMOIO PEKOMEHOAUIE A1 BUKOHaHHS.

Y notomy 2026 poky MB® 3atBepamB HOBY 48-MiCAYHY nNporpamy NigTpuMKn
YkpaiHn B pamkax Extended Fund Facility (EFF), B akin geTiHi3auia eKOHOMIKU
BM3Ha4YeHa $K OKpemMun npioputer nopag i3 MakpogiHaHCOBOIO
crabinizauieto. MB® 4iTKO BM3Ha4aE€, WO YMHHA CUCTEMA E€OMHONO MoaaTky
(€M) nepeTtBOpPUNACh i3 IHCTPYMEHTY fleranisauil Ha MexaHi3Mm, WO CTUMY/IOE
TIHbOBY aKTMBHICTb, Ta BUCYBAa€E KOHKPETHI BUMOru. lNepw 3a Bce, YKpaiHa
Ma€ nuwe 246 tuc. aktmBHuMx nnatHukie MNAB - 0,5 Ha 100 ocib, Toai 9K

MegiaHa no €C craHoBuTb 7,7. llpnynMHa - HagMIpHO BWCOKWW Mopir
3BiNbHeHHS Big MNAB ona nnaTtHukiB €anHoro nogatky. Lle wry4yHo cTpumye
3pocTaHHA  6i3Hecy, 3aoxouye AOpo6MeHHA KOMMaHiM | MigXUBKOE
KOHTpabaHAay.

[Nporpama nepepnbavae gBa etanm pedopmu: y 2026 poui - BUPIBHIOBAHHS
YMOB KOHKYPEHLil MK niatHukaMu i HennatHukamu MNAB yepes ckacyBaHHA
3BilbHeHHS Big MNAB ona iMnopTty Yepes NowToBI BiAgnpaBfeHHS Ta nepexia
aepyXkaBHux 3akynisenb Ha uiHm 6e3 N/AB; a B 2027 - ckacyBaHHA [OB-ninbrn
ANa nnaTHUKIB €AMHOrNO nogaTtky, 3a $KOro BCi NignpueMcTBa 3 060pPOTOM
BuULLE 3arasibHOro NOpPory cratoTb naatHMkamm MNAB.

OKpeMoto CTPYKTYpPHOIO BMMOrot € undposisauia. Cuctema “O6pin” mae
3abe3neunTu iHTerpauito gaHux anga BuaBneHHa HedopmanbHOI 3aMHATOCTI, a
pedopma MUTHOro Koaekcy - niarBepanTu ueHTpanbHy ponb MiHoiHy B
Harnsagi 3a MUTHULERO.

Toxx OGopotbba 3 TiHI3aUIED EKOHOMIKM € He /uWe BHYTPIWHIM
npioputeTtom, ane M €e1eMeHTOM BWKOHAHHS 30BHIiWHIX 3060B'SA3aHb.
CTpykTypHi 6eHumMapkn MBO®, Bumorn €C y pamkax neperoBopiB npo
BCTYyN Ta HauioHanbHa cTpaTeria goxoais ¢opMytoTb €AUHY /10TiKY, B AKiN
AeTiHi3auia - ymoBa OTpuMaHHSA ¢iHaHCyBaHHSA, yMOBa €BpOiHTErpauil
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Ta yMOBa [OOBrOCTPOKOBOI @iCKasibHOI CTIMKOCTI OogHO4YacHO. Po3wupeHHsA
nogaTtkoBol 6a3n € OCHOBOI A/19 CMPOMOXHOCTI ¢iHaHCyBaTU BiAHOBNEHHSA 3a
B/IACHI KOWTW Ta No36aB/1eHHS 3a/1eXXHOCTI Big 30BHILIHIX TpaHcdhepiB. Y LboMy
CeHci neranizauia TIHbOBOI EKOHOMIKM € HE MUTAHHAM PErynaTOPHOI TEXHIKK, a
cTpaTeriyHnm BMOOPOM Ha KOPUCTb CYBEPEHHOCTI Aep>XaBHUX GiHAHCIB.

6. OCHOBHI PU3NKU

TA BAP’EPU Y MPOLIECI AETIHI3ALII

P0O3BUTOK TiHbOBOI €KOHOMIKM NPU3BIB 4O TOro, WO BOHA iCHY€E napasiesibHO 3
neranbHoto. Taka €eKOHOMIKa He T[OKpallye CUCTEMY E€KOHOMIYHOro
peryntoBaHHs, a fimwe nocunie 6opoTbOy 3a PO3MOoA4in ICHYHUYMX PUHKIB.
3aranom TiHbOBa EKOHOMIKa € peasibHOK 3arpo30t0 41 CTanoro couiasabHo-
€KOHOMIYHOro Ta OYyXOBHOIO PO3BUTKY, COUiasibHO-MOMITUYHOI CTabinbHOCTI
YKPaIHCbKOro CycnifibCTBa.

[ONOBHOIO 3arpo30l0  3a/IMWAETbCA HU3bKA IHCTUTYLIMHA CMPOMOXHICTb
KOHTPO/IIOIOUMX OpraHiB AKiCHO mpautoBatM 3 HUM. 36epiratoTbCsa KOpYnLUinHi
PU3NKK, HeePEeKTUBHICTb HepedPOopPMOBaAHMX  KOHTPO/IIOKOUYMX  OpraHis,
HeOOCTaTHICTb (IHAHCOBUX | KOMMETEHTHUX JIIOACbKUX PeCcypcCiB, HU3bKI
3apnaaTu, a TaKoX BMCOKE HaBaHTaXXEeHHA Ha NnaTHUKIB NOA4ATKIB i 4O4aTKOBE
YCKNaAHEHHA TPaHCKOPAOHHOro BefeHHs O6i3Hecy. Bbo HaBiTb KOHTPO/b
TPaAaHCHEPTHOrO UIHOYTBOPEHHA, AKUI 3anpoBagxeHo we B 2013 p., noyas
Oinbl-MeHW epeKTUBHO NpauoBaTh AvLE NPOTArOM OCTaHHIX KiJTbKOX POKIB.

Tabnuua 2. OcHOBHI cdepu yxuneHHs Big onogaTtKkyBaHHSA

EKOHOMIYHi CouianbHi
3MeHLEHHS NoAaTKOBUX CknapgHicTb BUKOHAHHSA
HaaXOOXEHb; Aep>XXaBoto couianbHUX GYHKLIN;
AcumeTpida i geperynauis 3HMXKEHHS PIBHA NEHCIMHMX
€KOHOMIYHOrO PO3BUTKY; BMMNar;
SHUXKEHHS IHBECTULINHOT HeodiuinHa 3apobiTHa nnaTa;
npuBabnMBOCTI;

www.eu-leap.com


https://www.eu-leap.com/

EKoHOMIYHI CouianbHi

HeMoXuMBICTb BUKOPUCTAHHS HespaTHicTb 3a6e3neuntu
TiHbOBUX GOHAIB ANd HaCeNeHHS BUCOKOAKICHUMM
HaA3BMYaMHMX CUTyauin (nig vac cycninbHUMM 6naramm (OCBiITa,
BiNHWN, EKOHOMIYHOI KPU3WU, OXOpPOHa 340poB's, 060pOHa
CTUXINHOrO Nnxa) TOLWO).

3HMXKEHHS

KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
HaLiOHa/TbHOI EKOHOMIKMW.

MoniTnuHi MpaBos.i
CknagHicTb Aep>aBHOro He3akoHHe 34iNCHEHHS TIHBbOBUX
ynpaB/iHHA EKOHOMIKOIO; onepauin;
BTparta gosipu rpomMagsiH oo HeMoXnu1BIiCTb NPUTArHEHHA A0
Aep>XXaBHUX OpraHis; Bi4NOBI4aNbHOCTI.

CTBOpPEHHA HEraTUBHOIO iMigXy
KpalHW.

PEKOMEHAOALLII

CKOpPOYEHHST TIHBOBOI E€KOHOMIKW 3 KpUTU4YHOro piBHa noHag 40% po
cepegHboro cpitoBoro pgianasoHy 10-12% € poBrotpmBanmMm CTPYKTYPHUM
NPOLECOM, KU BMMAara€e 3acTOCyBaHHA HE OKPEMUX TOUYKOBMX 3axofiB, a
KOMMIEKCHOrO N/jaHy Ain 3 MeTo OOCArHEHHS JOBrOCTPOKOBOIO pe3ysibrarTy.
Mi>kHapoaHWN OOCBIA Ta BUSIBNEHI CTPYKTYPHI 6ap’epn BU3HaYalOTb KOMIM/IEKC
HanpsaMiB BOOCKOHATEHHA.

YAocKoHaneHHsA MeToAiB OUiHIOBaHHA € NepeayMoBOO A9 6yAb-IKMUX
noganblmnx KpokiB. HagBHI MeToaoMoril He OXONMKTh AIA/IbHICTL Ha
TUMYaCOBO OKYMNOBaHUX TEPUTOPIAX, 38 MexamMum YKpaHu T1a Yy
UMPPOBUX CerMeHTax €eKOHOMikW. be3 agekBaTHOro BUMIPHOBAHHA
HEMOX/IMBA Hi 06r'pyHTOBaHa NOITUKa, Hi OUiHKa 1T pe3ybrariB.
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Pedopma nopaTtkoBOi CUCTEMU MAE CMNPSMOBYBATUCb Ha 3HMXKEHHS
FPAHMYHOrO0 HaBaHTaXXEHHSI AN Manoro i cepefHboro 6isHecy Ta
HM3bKOOM/1a4YyBaHMX MNpauiBHUKIB — caMe Ui kaTteropil € HanbinbLu
YyTIMBUMU OO0 ChiBBIOHOWEHHA BUTPAT JNlerasibHOI Ta TiHbOBOI
OIANbHOCTI.

Undposisauia  ¢ickanbHOro agMiHiCTpyBaHHA €  CMi/IbHUM
IHCTPYMEHTOM YCiX YCRiWHUX MiDKHapoaHux pedopM. ENEKTPOHHI
PEECTPU paxyHKiB-QakTyp, nNpeavkIMBHa aHasniTuka pusukiB Ta
PO3BUTOK 6e3roTiBKOBOI iHOPACTPYKTYpU OAHOYACHO  3HUXYIOTb
aaMIHICTpaTMBHE HaBaAHTaXEHHS Ha [MJaTHMKIB | NigBULLYOTb
NPO30pPICTb TPaH3aKLiN /159 KOHTPO/TIOKUYNX OPraHiB.

Mpo3opictb AepxaBHUX iHAHCIB € CaAMOCTIMHUM iIHCTPYMEHTOM
AeTiHizauil. Biokpntnin obnik OtogKeTHUX NOTOKIB i Ny6MiYHMN KOHTPO/b
3@ OepX3akyniBAsgMU  3HMXKXYIOTb  CXWbHICTb OO0  Kopynuil  Ta
BiOAHOBMOOTL JOBipYy 6i3HEeCy [0 [epXxasu, WO € nepenymMoBOO
[OOpPOBINbHOT Nerasnisadil.

Monynapusauia odiuinHoro npaueBnawTyBaHHA 4epe3 MoaaTKOBI
cTumMynu  gna poboTodaBuiB | NOBEAIHKOBI  IHCTPYMEHTU GOpPMYE
CyCniNilbHWUM  3anuUT Ha nerasnbHy NoOBefiHKY. Y [OOBroCTPOKOBIM
NepcnekTnBi 3MiHa HOPM € €PEKTUBHILLOK 3@ NMPUMYCOBWUIA KOHTPO/b,
afyxe Toai neranbHICTb CTAE BUTMiQHOK Ta couiasibHO MPUNHSATHOLO.

BUCHOBOK

TiHI3aUiA €eKOHOMIKM - LUe CUCTEMHA O3Haka [epXxaBu, B ¢Kil BapTIiCTb
neranbHoI NoBeaiHku ons 6i3Hecy Ta rpoMaasiH NepeBULLYE BapTICTb TiHLOBOI.
PiBeHb TiHi3auil noHag 40% BBIT o3Hauvae, wo gepxaBa PpakTUYHO ynpaBise
Ve YacTUHOK peasibHOI €KOHOMIKMK | BigNOBIgHO ¢QiHAHCYE MMWE YaCTUHY
cycninbHUx notpeob. NoeTbcs He nuwe MinbSpaHiI BTpatn OOOXKeTy, a 1 Npo
TpuBany  agedopmaldito KOHKYPEHTHOIro cepenoBmua, NoripweHHaA
couianbHOro 3axmcTy, NeHCIMHOI CUCTEMW, OXOPOHU 300POB’SA Ta CTPYKTYPHY
Bpa3nMBICTb Nepen 30BHILWHIMUY LLOKaMW.
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[eTiHi3auia € YyMOBOK pPO3BUTKY, & He WOoro HacnigkomMm. MixHapoaHi
opraHisauil Ta iIHCTUTYUIl 3aK1agatoTb Taky YMOBY B CTPYKTYpPHi 6eHUYMapKu T1a
BM3HAYaoTb 11T K/IIOYOBUM [HOMKATOPOM IHCTUTYUIMHOI 3PINOCTi €KOHOMIKMW.
OueBnaHMM PakToM € Te, WO AeTiHi3auia He BigdyBaeTbca 6€3 0O4HOYACHOro
pedopMyBaHHS MNOLATKOBOI CUCTEMM, UMbpOBI3aLil afMIHICTPyBaHHA Ta
BIAHOBNEHHSA OOBiIpKN MiXK Bi3HECOM | Aep>KaBolo.

Ona YkpalHu ue 3aBOaHHs HabyBae 0COO/MBOI FOCTPOTU B KOHTEKCTI
MOBOEHHOIO BiQHOBJ/IEHHS, OCKINIbKWN KpaliHa, 9Ka BiAHOB/IIOETLCA MICNS BiHU
Ta Ma€ TiHboBY eKoHOMiky 40% Big BBI1, He mMoxe MoO6inizyBatv BHYTPILUHI
pecypcu, AOoCTaTtHi  Ond  caMocCTinHOro  ¢iHaHCyBaHHA  BIOHOB/EHHSA.
[eTiHi3auiqa, TakuM 4YMHOM, € CTpaTeriyHo nepegymoBoo ¢iHAHCOBOrO
CYBEPEHITETY Ta EKOHOMIYHOI Ai€E30ATHOCTI AepykaBu MiCAs BiNHW.
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	Рисунок 1. Динаміка тіньової економіки за окремими методами,  % від обсягу офіційного ВВП
	У доковідний період з 2014 по 2019 рік частка тіньової економіки в Україні суттєво знизилася — з 43% до рекордних 28% ВВП. Пандемія COVID-19 спричинила зворотний рух: показник зріс на 4 відсоткові пункти, що є закономірною реакцією на зовнішній економічний шок.
	Слід підкреслити, що в умовах воєнного стану офіційний моніторинг тіньового сектору фактично призупинено: Міністерство економіки не публікувало відповідних звітів з 2022 року. У різних джерелах обсяги тіньової економіки варіюються від 20% до 40%. За свідченням колишньої міністерки економіки Юлії Свириденко, станом на 2024 рік тіньова економіка становила близько 40%.
	З початком повномасштабного вторгнення в 2022 році ситуація набула неоднозначного характеру. З одного боку, окремі тіньові схеми
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	2.2. Галузева структура тіньового ринку
	Структура тіньової економіки в Україні є нетиповою, відповідно до структури самої економіки. На відміну від більшості інших країн (окрім деяких країн СНД), в Україні переважна частина податкових надходжень втрачається через наймасштабніші інструменти ухилення від сплати податків та агресивного податкового планування, які застосовуються великими підприємствами, що мають значну частку у національній економіці і при цьому завдяки своїм неформальним зв’язкам мають великі можливості для уникання податків.
	Таблиця 1. Основні сфери ухилення від оподаткування
	Галузь
	Форма обходу  оподаткування
	Приблизні втрати
	"Міскодинг" - базується на змові між банком та гральним оператором. За цією схемою змінюється код трансакції, на той, що не відповідає справжньому виду діяльності компанії.
	"Метчинг" - передбачає трьохсторонню змову - між гральним бізнесом, банками та роздрібною торгівлею. За цією схемою ставки гравців переводяться на картки працівників торгівлі як чорні заробітні плати.
	У 2021 році оператори сплатили 206 млн грн податків, у 2022 - 731 млн грн. І тільки у 2023 галузь сплатила рекордні 10,4 млрд грн. Обсяги "білого" грального бізнесу за 2023 рік зросли з 5% до 40-50%. Втім, державний бюджет щорічно втрачає близько 10 млрд гривень податків. Щонайменше 50% грального бізнесу знаходиться у тіні.

	Гральний бізнес
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	Детінізація є умовою розвитку, а не його наслідком. Міжнародні організації та інституції закладають таку умову в структурні бенчмарки та визначають її ключовим індикатором інституційної зрілості економіки. Очевидним фактом є те, що детінізація не відбувається без одночасного реформування податкової системи, цифровізації адміністрування та відновлення довіри між бізнесом і державою.
	Для України це завдання набуває особливої гостроти в контексті повоєнного відновлення, оскільки країна, яка відновлюється після війни та має тіньову економіку 40% від ВВП, не може мобілізувати внутрішні ресурси, достатні для самостійного фінансування відновлення. Детінізація, таким чином, є стратегічною передумовою фінансового суверенітету та економічної дієздатності держави після війни.
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