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1. Mpo OpraHizauilo: Micia, LiHHOCTI Ta 3aBAaHHA

Fpomaacbka oprandizadia “IKO-N1IN” (anrn. “EU-Leap”, agani EU-Leap ato OpraHizauia) -
OopraHisauia, OCHOBHOK MiICi€lo AKOI € 3abe3NeUeHHs PO3BUTKY COLialIbHUX IHCTUTYTIB,
YOOCKOHANEHHSA NPAaBOBOro perynioBaHHd, iMnaeMeHTauil noniTuYHNX, eKOHOMIYHKWX Ta
couianbHux pedopM, KoopAWHaUll Ta e(deKTMBHOI B3aeMOLil TpoOMagaHCLKOro
cycninecrBa, GizHecy, AepXaBHWX OpraHiB Ta YCTAHOB, B3AEMOBWIIgHWX BIOQHOCWH 3
MiKHAPOOHOWO CMIbHOTO Yepes of’eAHaHHA 3yCWb T YNeHiB Ta NnapTHepiB.

Micia EU-LEAP — cnpuaTu BNpoBamKeHHo pedopm y chepi nyBAiYHOro ynpasniHHA Ta
perynioBaHHs, Wod 3aMiLHIOBATH THCTUTYTKU AepXKaBW W rpomMan B YKpalHi, 3HUXYBaTK
KOPYNUiAHI pU3nMkn Ta 38inbLYBaTU HAAXOMKEHHSA A0 BogXKeTiB.

LliHHocti EU-LEAP — ekcneptuza # aHaniTMka, 3anydeHicTb Ta MapTHepCTBO,
HE3aAEXHICTE | AHTUKOPYNUIAHICTE, AndepeHUuinoBaHMIA nigxig Ta BUKOPUCTAHHSA
MIDKHAPOAHO! MPaKTUKK.

BignoBigHO oo cTatyTy, OCHOBHUMM 2aRAaHHAMM OpraHizauii e:

1) peanizauia yneHamu OpraHizalil CBOIX 3aKOHHWX NpaB i cBobof, €KOHOMIUHHKX,
CoUlanbHUX, KYNbTYPHUX, THLUKX CNIAEHUX IHTEepeCiB Ta X 3aXUCT;

Z2) CTBOPEHHSA CMPUAT/MBUX YMOB ANA NIABULWLEHHA PIBHA COLIaNIbHO-€KOHOMIYHOro
PO3BUTKY, €PEKTMBHOIO BUKOPUCTAHHA NOTEHLUiany i pecypciB rpomMansH, OisHecy
i Dep>XaBu B LINOMY;

3) 3anydYeHHHs LWWMPOKKMX BEepCTB HacefeHHA A0 y4yacTi B npouecax PO3BUTKY
rpoOMagAHCEKOro CyCninbeTBa;

4) 3acTocyBaHHA npoueayp yYacTi rpoMaacbKocTi y dopmyBaHHI Ta peanizauil
Ny 6AI4HOT NONITUKK;

5) CNpWsHHA BNPOBAaAXEHHIO Ta KOOpAWHaUIs pedopM B NONITUHHIN, €KOHOMIUHIN Ta
couianbHux chepax;

6) peanizauia Ta NigTpPUMMKa Nporpam i NpoeKTiB, HanpaBAeHWX Ha BAOCKOHANEHHS
CUCTEMM [OEPXABHOMO yrNpas/iHHA, TMPO30POCTi Ta NiA3BITHOCTI HadaHHA
NyONIYHUX NOCAYT;

7) cnpusHHA BNpoBagXeHHO pedopM y chepi ynpaBAiHHA akTMBamu ny©GniuHOro
CEKTOPY €eKOHOMIKM, cnpsamoBaHi Ha ©GopotekOy 3 Kopynuieto, AeTiHizauio
€KOHOMIKK | NigBMLLEHHA e DEKTUBHOCTI Ta NPO30POCTi;

8) aHania 3akoHoOaBYC! 6asu, NiAroToBKAa, aABOKA LA 3aKCHOAABYMX iHILIATUB;

9) HafgaHH{A KOHCYNbTAUIMHOI TAa METOAUYHOT AONOMOTI M AePXaBHMM OpraHam Bnaau,
X NpenctaBHMKaM, BisHecy, HWKWM OpraHizauiam Ta YCTaHOBAaM;

10) 34iACHEHHA TrpoMaaChbkoro KOHTPOMO 3@ MNpaBoCcyLidaM | BUKOHAHHAM
3aKOHOAABCTBA Y chepi NyGniYHOro ynpaeniHHaA;

1) CTBOPEHHA OCBITHECIO LUEHTPY 3 MeTol GOpMYBAHHSA CNINBHOTM edeKTMBHUX
YNpaBAiHUIB MyGNIYHOIO CEKTORAa &KOHOMIKK;



12) NpoBefeHHSA OCBITHIX, KYALTYPHUX, IHQOPMATUBHUX Ta IHWWX 3axom4iB 3 MeTow
3a/lyYeHHA TPOMAaAcCbKOCTI 00 HAaOyTTd HOBUX HaBWYOK, OOMIiHY LOOCBIAOM Ta
PO3LKWPEHHA CBITOMNAAY;

13) BNpoBaAXeHHA coUiabHUX MPOEKTIB 3 METOK [LIAarHOCTUKU  aKTyanbHUX i
NepCnekKTUBHUX couianbHux npodneM, BUPOONEHHA pecypcHOo-3adesnedeHunx
ONTUMANLHWX BapiaHTIB X BUPILLEHHS;

14) CNPUEHHA  PO3BUTKY  coUianbHOl  HOPaCTPyKTypM 3 MeTOol  CTBOPEHHA
OMTUMANBLHWUX YMOB 4714 3a6e3nNeYeHHa HOPMANbHOT XUTTELIAILHOCTI HACENEHHHA;

15) B3aemMoaia Ta NapTHEPCTBO 3 YKPATHCEKUMW Ta MDKHAPOAHWMMKW OpraHizauiaMu gnsa
OBMiHY AOCBIOOM B NONITUUHIN, EKOHOMIUHIA, OCBITHIMA, HAYKOBIW Ta iHLUUX rany3ax.

2. KnodoBi Hanpamu gisnbHocTi OpraHizauii

Y 2024 poui gianeHicte EU-LEAP 6yna 3ocepefpxeHa Ha NiAroTOB4YiA Ta eKCNepTHO-
aHaniTMYHIA poboTi, cNpAMOBAaHIH Ha HanpauloBaHHA NigxXodiB A0 pedopMyBaHHSA
oKpeMux chep nybAIUHOro ynpaBAiHHA Ta €KOHOMIYHOrO perynoBaHHA. OCHOBHWIA
dokyc giansHocTi Opranisauil nonarae y aHanisi YMHHOrO 3aKOHOAaBCTBa, POPMYBAHHI
KOHUENTYaNBHUX MPONO3KMLIA LWOAO MO0 BAOCKOHAAEHHS, @ TAKOX Y NIATPMMLUI Npouecis
agBokauil 3MmiH.

Y 3BiTHOMY nepiodi aianeHicTe OpraHizauil peanisoByBanacsa 23a TakKMMKM KAOYOBHUMMH
HanpaMaMu:

1. AHani3 2aKoOHOJABCTEA Ta PerynAaTopHOI NPaKTUKK

[MpoBeAeHHA aHanizy YMHHOrO 3aKOHOAABCTBA Ta MNPAaKTMKWM MOro 3aCTOCYBaHHA Y
chepax nySAIMHOro ynpasAiHHA, YNPaBNiHHA ASPXKaBHUMMW Ta KOMYHaIbHUMMW aKTMBaMM,
a TaKOX BWHBAEHHA NporanauvH, pu3MKiB 1 KOPYNUIAHMX YWMHHKKIB, WO NnoTpebyloTh
HOPMATUBHOIO BPEry/Il0BaHHA.

2. HanpauloBaHHA KoHUeNnTyanbHUX Nigxo4ie 4o 2MiH ¥ 3aKOHoOaBCTRI

MigroToBKa aHaniTUUYHKMX MaTepianiB, KOHLUeNUIA | Npono3uuii Woao BAOCKOHAMAEHHNA
3aKOHoOaBcTBa, ¢$OpMyBaHHA GadveHHA MOXAMBUMX MOAenel pery/lioBaHHa Ta
IHCTUTYLLIMHUX 3MIH 3 YpaxyBaHHAM MDKHApPOAHOIro AocBiay.

3. AgBoKauifa Ta eKcnepTHUiA cynpoeig pedopMm

Yuyactb y poBouux rpynax, eKCNepTHUMX KOHCY/AbTaulsax, KpYrnvwx crofax Ta [HWWX
3axonax, CNPAMOBaHMX Ha OOrOBOPEHHS Ta NPOCYBAHHA HaNpaLUbOBaHWX NPONO3ULIA, a
TAKOX B3aEMOAIA 3 NpeacTaBHMKaMK OPraHiB Aep>KaBHOI BNaguW, napiaMeHTy 7a iHWKUX
3aLiKABNEHMX CTOPIH.



3. OcHOBHI NpoeKTH, peanizalia AKMX po3nodanacay 2024 poui

Y 2024 poui EU-LEAP poznodvana peanizauilc HW3KWM LOBrOCTPOKOBWX MPOEKTIB
AHANITMYHOrO Ta afBOKaUIMHOrO Xapakrepy, CNpsAMOBaHWMX Ha HanpauloBaHHA Ta
BNPOBaAXEHHSA CUCTEMHMX 3MiH y cdepi nyOdniuHOro ynpasAiHHSA, €KOHOMIYHOMO
PerysloBaHHA Ta KOPMNORPAaTMBHOMO BPAAYBaHHA. 3a3HadueHi NPOEKTM MatoTb TRpWBANWNA
Xapaktep i NPO4OBXYIOTh PeanizOBYBaTUCA ¥ HACTYMNHMX 3BITHMX nepiogax.

MpoekT y cnienpaui 2 Acouiauicto NMPPO B YKpaiHi wogo npocyeaHHA pedopMu
nporpaMHUX peecTpaTopiB pozpaxyHKoBUX onepauii (MPPO)

Y 2024 poui EU-LEAP vy cnisnpaui 3 I'C <ACOLLIALIA MPPO YKPAIHW» po3nouvana
peanizauilc NPoeKTy, CNPSAMOBAHOIO HA aHania 4YMHHOINO 3aKOoHOLABCTBA Y cdepi
34CTOCYBAHHA MPOrPaMHUX PEECTPATOPIB PO3PaxXyHKOBMX onepauii, a TakoX Ha
HanpauloBaHHS KOHLENTYanbHUX NPOno3uvuii WoAo Horo BALOCKOHANEHHS.

Y mexax npoekty Oyno 34iCHeHO aHanis HOPMATUBHO-NPAaBOBOI ©a3un Ta NPaKTUKK il
38CTOCYBAHHA, NIArOTOB/IEHO KOHUEeNTYasibHe GaYeHHS MOXIMBUX 3MIH L0 PEry/II0BaHHA
MPPO, a Takox po3no4aTto afBoKauiiiHy po®oTy CMifibHO 3 NpogdineHOK acouiauieto.
ApBoKauiiHa ckKMafoBa BKAKOYaNa y4dacTb y KPYravx cronax, pofoumx 3ycrpivax Ta
eKCnepTHWX OOrOBOPEHHAX 3 MNpeAcTaBHUMKAMW OpraHiB  AepXaBHO! Bhagu Ta
3aUIKaBNEHUMU CTERKXONAepaMun 3 METO NPOCYBaHHA HanpaubOBaHWX NPONO3ULIA.

MpoekT «<KopnopaTMBEHe BpAagyBaHHA B KOMYHas/IbHUX NigNpUEMCTBaX»

Y 2024 poui EU-LEAP 3a nmigtpumkn EU Anti-Corruption Initiative (EUACI) po3novana
peanizauilc Npoekty y cbepi BNPpOBaAAXEHHS KOPMOPATUBHONO BPAAYBAHHA B
KOMYHa/bHWX NIANPUEMCTBAX.

Y Mexax NpoekTy 3AiACHIOBABCA KOMMAEKCHWIA aHania 3akoHofaBcTBa YKpaiHu Ta
3apyOBiKHMX NigXoais 40 yNpaBfiHHA MyHIUMMNANBHUMK NIANPUEMCTBAMU, @ TAKOX aHanis
NPUHUMAIB | CTAaHOApTIB KOPNOPaTMBHOIO BPSOYBAHHS, 30KpeMa pekoMeHzauji
OpraHizalia eKoHOMiUHOro cniBpo6iTHULTBA Ta PO3BUTKY. 3a peaynbrataMu UiEl
pobotn Oyno BWKOHAHO «[1OpiBHAMLHWIA aHanis 3akoHoJaBcTBa YKpalHu y cdepi
ynNpaBAiHHA KOMYHasbHUMUW NIANPUEMCTBAMU 3 KPaLLUMKU NPAKTUKAMKU KOPNOPAaTUBHOIMO
yNpaBAiHHA €Bponeicbkoro Colosy» Ta aHanis sacrocyBaHHa npuHuunise OECP wopo
KOPNOPaTUBHOI O BPAAYBAaHHA B KOMYHAa/IbHUX NIANPUEMCTBAX.

[NpOeKT Mae AOBroOCTPOKOBUWIA XapakTep i CNPAMOBaHWUiA Ha GOPMYBAHHSA MIArPYHTS 415
no4anblUMX 3aKOHOOABUMX Ta THCTUTYLINHKMX 3MiH Y chepi KOpNopaTUBHOIO BRALYBaHHS
Ha MiCLEBOMY PIBHI.



AHaniTM4yHa Ta ekcnepTHa cnienpaus 2 MiHicTepcTBoM ekoHoMiKKM YKpaiHu
Y 2024 poui EU-LEAP posnodyana cCUCTEMHY aHaniTU4YHY Ta eKCNepTHY chnisnpaul 3
MiHICTEPCTBOM  €KOHOMiIKM  YKpalHW Yy 3B’'A3Ky 3 iMIfAeMeHTauielo  pedpopmu
KOPMOPAaTUBHOIrO YMpaBNiHHA LepXaBHWX NigNpUeEMCTB Ta Hadytram OpraHisauieto
CTaTyCcy aHaniTUYHOr o LeHTpPY.
MiHICTEPCTBO €eKOHOMIKM  YKpalHKu odiuifHo nigtBepanno MigTpPUMKY  AigSbHOCTI
QOpraHizauil, 3a3HauMBLIK, WO 1T LA BiANOBIAaOTE NpiopUTeTaMm AepXXaBHOI NOMITUKK Y
chepi NiABULLEHHSA NPO30OPOCTi Ta ePeKTUBHOCTI YNPABAIHHA KOPNOPATUBHUMY NpaBamMu
JepXKaBK, @ TAKOX BUKOHAHHSA MiXKHapOOHWX 3000B'A3aHb YKpalHi. Y nucTi nigTpuMKu
MiHiCTepPCTBO MIAKPECAUNO aKTyanbHICTb 3a/yHEeHHSA eKCNepTHOT AONOMOrM 3 ornagy Ha
HeoBXigHICTE PO3POBAEHHS 3HAYHOI KiITbKOCTI MiA3aKOHHUX HOPMAaTUBHO-NPABOBMX aKTiB
Ha BMKOHaHHS 3akoHy YKpalHu Bif 22 notoro 2024 poky N° 3587 «[1po BHeCeHHS 3MiH
[0 3aKOHOAABUNX aKTIB YKPATHK WOA0 BAOCKOHAMEHHS KOPMOPATUBHOMO YNPaBniHHSs.
Y Mexax chniBnpaLli BU3HaYeHo Taki HanpsaMK BRaeMomil:
1) aHaniTMuYHa nigTpumMkKa Ta nNIArOTOBKA pPeKoMeHZauin Ang  po3pobneHHA
HOPMaTUBHO-MPABOBUX AKTIB;
Z2) OOMIH iHPOpMaUIEld 3 AepXaBHUMK NIQNPUEMCTBAMW 2 METOK MigBWLLEHHSA
ePeKTUBHOCTI NPUAHATTA YyNPaBNiHCEKWX PilleHb;
3) MOHITOPWHI peanizauil pedopMn KOPNORPaTUBHOIO YNpaBAiHHA ¥ KOOpAMHaUIl 3
KomiteTom BepxoBHOI Pagh YKpalHM 3 NUTaHE €KOHOMIMHOIO PO3BUTKY;
4) KOHCyNnbTaliMHa nigTpMmKka y peanizauil 3axoaie MiHicTepcTBa, BKAlOYalOun
nigroToBKY pekoMeHAaUiiHMX JOKYMEeHTIB.

Cnienpau#n 2 Komitetom BepxoBHoi Pagu YkpaiHu 2 NUTaHb @KOHOMIYMHOIrO PO3BUTKY
Y 2024 poui EU-LEAP poznovana ekcnepTHy Baaemogito 3 KoMitetom BepxosHol Pagu
YKpalHW 3 NUTaHb EKOHOMIYHOITO PO3BWTKY Y KOHTEKCTI iMnaemeHTtauil pedopmu
KOPMOPAaTMBHOI O YNPaBNiHHA AePXaBHWUX NIAMPUEMCTB.

KomiteT BepxoBHol Pagn YKpalHM 3 NUTaHb EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY, pilleHHAM Big 21
XOBTHA 2024 poky ([Mpotokon N° 209), apepHyBCca Ao Opradizaull 3 NnponosuLieto
PO3MMAHYTH MOXMMBICTE CMNPWAHHA Ta HagaHHA eKCMNepTHO! NigTPWMMKKM Yy MNpPOoUeci
peanizauil pedopMK  KOPNOpaTMBHOrO ynpaBAiHHA  OepXaBHWX  NiONPMEMCTB,
3aNpoBagKeHol 3akoHeM YKpalnu Bia 22 motoro 2024 poky N° 3587-1X «[1po BHeC&HHSA
3MiIH [0 38aKOHOAaBuUMX akrTiB YKpalHu LWoAO BAOCKOHANMEHHA KOPMOPAaTMBHOIMO
YN pPaBAiHHA»,

Y 3BepHeHHI KomiTeTy 6yno Big3Ha4YeHO HeobXiaHICTb po3pobneHHA 3HAYHOI KifTbKOCTI
NiA3aKOHHWUX HOPMATWBHO-NMPABOBMX aKTIB 4718 NPaKTUUHO! peanizalil nonoxeHb 3akKoHy,
a TaKOX OOUINBHICTE 3aMyYeHHA eKCNepTiB Ta IHCTUTY LA Pi3HUX HOpM BAACHOCTI 3 METOKD



AKICHOrO BMKOHAHHA MiKHapoAHWX 3000B'A3aHb YKpalHn y chepi KopnopaTtuBHOrO
YNpaBnAiHHA.
B mexax okpecneHol cnienpaui gignsHicte EU-LEAP posrnggaetbca ak 1aka, Wo Moxe
CnpuAaTK:
1) eKkcnepTHIii Ta aHaniTU4YHIi nigTpuMui  npouecy iMnnemeHtauil  pedopmu
KOPMOPATUBHOT O YNPaBiHHS;
Z) HanpaUuloBaHHIO pekoMeHAauiil wWwoao niaroToBKM MNig3aKOHHWX HOPMATUBHO-
NpaBOBWX aKTIB;
3) 3OIACHEHHIO MNOCT3aKOHOAABUYOrO KOHTPOMK 38 BMNPOBAIXEHHAM pedopMu Yy
KoopAuHauil 3 KomiteTom BepxoBHOI Pagn YKpalHW 3 MUTaHb €KOHOMIMHOro
PO3BUTKY.

4. OpraHizauiiiHa cTpyKTypa

KepiBHUMK opraHamMun OpraHizauii €:
BULLMA KepiBHWIA opraH - 3arancHi 36opu;
NOCTIAHWMIA BUKOHABUWIA opraH - [NpaBniHHS;
KepiBHWK opraHizauil — ['onoea [NpaBaiHHA.

l'onosa 'O - bannm Makcum Cneroeuy
YneHw [NpaBniHHA:
['onoBa [NpaBniHHa - bannum Makcum Onerosuu

YneH lNpaBniHHa - CyxopykK eHnunc OnekciioBuy

CrpaTterivyHnin pagHuk:
Muxainnos lnna BonogumupoBud

HOpUanvHKMA pagHKuK:
Pak OkcaHa BiktopiBHa

[MPOEKTHWIA MeHeaXep:
pyueHko Banepia KOpiiBHa

HocnigHWUBK WA MeHeoxXep:
domivoea AHacTtacia CeprilBHa

KoMyHIKaUiRHWIA MeHeoxXep:
KawTaH Maiia BacwniBHa



PiHAHCOBUIA MeHeoXKep:
lWKoB IBaH MrukonalnoBuy

3anyJyeHHa YeHiB KOMaHOW Ta pagHUKIB 3AIACHIOETECS BigNOBIAHO A0 NoTped NPOEKTHOT
digneHocti Opraxizauil.

5. IHpopmMaLia npo napTHepiB
Y 2024 pouj naptHepamun EU-Leap cTanu:

[poMafchKi opraHizauii, 6narogiiHi GoHAKW Ta aHTUKOPYNUIAHI iHILiaTUBW:
® [0 «DoHp colUianbHWX Ta €KONOTIUHUX IHHOBALUin>
® [C «ACOUIALIA MPPO YKPAIHW»
® GJAFOAIMHA OPTAHI3ALIA «<BAATOAOIMHNA
OOHLO < KUTTHA, HALIA, TYPBEOTA»
@& EU Anti-Corruption Initiative (EUACI)
® [C<ACOUIALIA MPPO YKPAIHW»

6. diHaHcoBa YacTUHa

Y 2024 poui EU-LEAP 3any4nna OHORPCBKO! AONOMOr M Ha peanisaliio NPpOeKTIB Yy CyMmi 2
17,5 Tnc. rpH

[NocnnaHHsa Ha diHaHCcoBKMIA 3BIT 3a 2024 pik:
https:/drive.google.com/file/d/1Jg_p3L_vCv_INhciSTFBIttjouSuhkTo/view?usp=drive_li
nk

7. KoHTakTHa iHpopMauin

IOpuanydHa agpeca: MNontaBceka o6nacTte, MicTo KpeMeH4yK, Bynuus TeaTpanbHa, 33.
dakTyHa agpeca: micto Kuie, nnowa CnoptueHa 1a (odic B TU “I'ynnisep”).
Bebcalt: hitps://www.eu-leap.com

KoHTaKTHWIA TenedoH: +380971321216 - Banepia pyUEHKO, NPOEKTHUIA MeHemxkep [Q,
+380671457342 - Makcum Banwm, Tonoga O,
EnekTpoHHa nowrTa: eu.leap.ua@gmail.com.
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